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Relatorio da administracao
Historico

Fundada em 1967 por Dalton Verzani, o Grupo Verzani & Sandrini (“Verzani”, “V&S” ou “Companhia”)
iniciou as suas opera¢des no segmento de facilities, atuando principalmente nas Industrias da regido
do ABC Paulista, onde a companhia esta sediada. Ao longo de sua trajet6ria a Companhia conduziu
uma histéria consistente de expanséao de ofertas, carteira de clientes e fortalecimento de uma marca
bem reconhecida em seu mercado.

Atualmente a Companhia conta com mais de 45 mil funcionarios e uma base de mais de 3.000
contratos espalhados por todo o Pais.

Com um portfélio de ofertas englobando servicos de facilities, seguranca e manutencao, a Verzani de
sequéncia em 2020 em seu processo de profissionaliza¢@o ao longo dos ultimos anos, contratando
executivos experientes de mercado em suas diversas frentes de negécios, tendo concluido em 2010
0 processo de sucessdo de seu comando para a segunda geracao da familia, formado em 2015 o
Conselho de Administracdo que conta com a presenc¢a de membros independentes e recebido em
2017 e 2020 aportes de fundos de investimentos, que compraram participagdes minoritarias.

O Conselho de Administracdo é suportado pelo Comité de Gente, um férum acessorio ao conselho,
gue é muito ativo no trabalho junto as liderangas da Companhia. Além deste comité, a V&S conta
com outros dois comités de suporte ao conselho: Comité de Auditoria e Finangas e Comité de
Estratégia e Inovacgéo.

Principais desafios do ano de 2020

O ano de 2020, trouxe um desafio incremental na gestdo e conducgéo dos diversos negécios da
companhia em funcédo da pandemia da COVID-19. Com o aprofundamento da crise sanitaria e
econdmica, em mar¢o de 2020 a Administracéo implementou o Comité de Crise - Covid19, composto
por seus diretores executivos e o médico de seguranga do trabalho da Companhia, para tratar de
assuntos relacionados a pandemia e conduzir iniciativas que visavam minimizar os riscos a saude
dos nossos colaboradores e aos nossos negocios e definiram como pauta recorrente de discussao
trés frentes de trabalho, destacadas abaixo:

a) Seguranca e Saude dos nossos colaboradores:

Com o compromisso de zelar pela seguranca de seus colaboradores e de garantir um ambiente
salubre de trabalho, essa frente foi responsavel pela elaborag¢do de um Protocolo de a¢des e medidas
preventivas a serem adotadas por toda Companhia, o qual foi constantemente atualizado em
consonancia as novas descobertas cientificas, diretrizes dos 6rgaos de salde publica e portarias
publicadas ao longo da pandemia.



Em reforco a Lei Federal 13.979 de 06 de fevereiro de 2020, em 22 de margo de 2020, o Governo de
Sao Paulo através do Decreto 64.881/20, incluiu os servicos de limpeza e seguranca privada no rol
de servigos essenciais no combate do novo coronavirus, entendendo que os servigos de limpeza séo
parte fundamental no combate do virus, e os servigos de seguranga privada, visam a garantia da
ordem social e salvaguarda dos bens das empresas que neste periodo necessitaram paralisar suas
atividades. Isso permitiu que a Companhia mantivesse suas atividades operacionais e reforgou a
importancia do estabelecimento de um protocolo de trabalho que priorizasse a seguran¢a de nossos
clientes e colaboradores.

Na frente operacional, o Comité foi responsavel pela elabora¢do de um Protocolo em conjunto com
um médico Infectologista, utilizado como referéncia por clientes do Grupo, contendo informacdes
esclarecedoras acerca da COVID 19, propondo a¢des e medidas preventivas a serem adotadas por
toda companhia. Este Protocolo foi constantemente atualizado em consonancia as novas descobertas
cientificas, diretrizes dos 6rgaos de saude publica e portarias publicadas ao longo da pandemia.

O comité reunia-se diariamente para avaliar os impactos da evolu¢do da pandemia na empresa e nas
diversas regides do pais. Nestas reunibes, o foco atual de crise era definido e 0 método de acdes
preventivas era customizado de acordo com o cendrio de cada regido de atuacdo da companhia.
Foram realizadas diversas campanhas especificas e comunicac¢des constantes aos colaboradores
sobre formas de transmissdo do COVID-19 e meios de evitar o contagio, reforcando a necessidade
de mudanca de habitos, utilizacdo de medidas preventivas como mascaras, luvas e vestimenta
adequada dos nossos colaboradores, a fim de que ndo houvesse contaminacdo em seu ambiente de
trabalho.

Treinamentos em plataforma EAD foram disponibilizados de maneira massiva para todos os
colaboradores da empresa e novas regras rigidas passaram a ser adotadas em nossas Unidades
Administrativas, bem como por nossa Operacao, para evitar a propagacéo da doenga. Em nosso
EAD, foram construidos 6 mddulos de treinamentos preparatérios aos colaboradores, onde foram
treinados mais de 23 mil profissionais essenciais no combate ao Covid-19.

Criamos um canal de atendimento exclusivo ao colaborador - Central Covid19 - para possibilitar a
notificagdo de todos 0s casos suspeitos e/ou confirmados de COVID19, que permitiu assegurar o
correto monitoramento desses colaboradores por nosso time de saude além de garantir um retorno
ao trabalho de maneira segura.

Em setembro de 2020, o Grupo Verzani & Sandrini recebeu a certificacdo Safeguard, reconhecendo
suas areas Verzani Servicos e VS Seguranca de Santo André/SP com o selo.

A certificacdo Safeguard é conferida pelo Grupo Bureau Veritas, referéncia mundial em servicos de
avaliacdo de conformidade e certificagdo em salde e seguranca. E garantida por meio de uma série
de listas de verificacdo, desenvolvida por um grupo de especialistas em saude, seguranca e higiene
com base nas melhores préticas e recomendacfes da OMS e medidas preventivas a serem aplicadas
para uma reinicializagdo mais segura dos negécios apds o periodo de quarentena causado pela
COVID19. O selo certifica que a companhia esta tomando todos os cuidados na prevenc¢éo de riscos,
com equipes treinadas em boas praticas de higienizac¢éo, garantindo que as medidas de protecdo sédo
adequadamente implementadas de maneira transparente. Na pratica, garante que todos os
envolvidos no processo de prestacéo dos servigos estédo protegidos dos riscos de contaminacgéo.



Na frente Comercial e BackOffice, a Administrac@o e seu comité instituiu que mais de 50% de seu
guadro funcional pudesse executar suas atividades laborais através de suas residéncias, visando a
manutencao e sustentacdo das suas atividades operacionais, de forma que ndo haja impacto nas
atividades essenciais estabelecidas no decreto e garantindo ambiente controlado e com baixa
exposi¢ao ao risco de contaminacéo.

A Administracdo e seu Comité monitora diariamente os possiveis casos de colaboradores infectados
pela COVID-19, e entende, de acordo com seu monitoramento, que néo havera impactos relevantes
em suas operacdes ou materializacdo de riscos futuros, que traga prejuizos a sua continuidade.

A empresa permanece adequando-se de maneira continuada as novas exigéncias de organizacao e
estrutura das atividades de trabalho para atender a realidade do “Novo Normal”.

b) Atuacéo junto aos nossos clientes

A Administracdo, em conjunto com seu Comité, monitora possiveis impactos junto a seus clientes,
observando sempre a solidez em seu relacionamento. Alguns deles, ha mais de 50 anos em sua
carteira e seu segmento de atuacao, que pode neste momento ser mais ou menos volatil ao momento
de pandemia. Foram constituidos mais 6 comités de tratativas diretas ao cliente (Comercial, Shopping
Centers, Industrias, Condominios, Salde e Inovagéo) nos quais foram discutidas solucfes e
processos de inovacéo operacional com foco no atendimento ao cliente. No total, foram homologadas
mais de 53 solu¢des inovadoras, gerando ofertas de servicos de mais de 70 milhdes de reais ao
mercado.

Essas ac¢fes ocorreram em conjunto com programas especificos desenvolvidos para segmentos
chaves em nossa atuacgdo na prestacao de servi¢o, onde as solugdes foram criadas e apresentadas
em protocolos Unicos dependendo do segmento, tais como Saude, Shopping Centers, Aeroportos,
IndUstrias e Ensino.

c) Potenciais impactos em nossas operacdes

A Companhia possui baixa concentracdo em sua carteira de clientes. Seu maior cliente possui 8% de
representatividade no faturamento Global, com 19 contratos ativos, que sdo negociados e tratados de
forma independente.

A Administracdo e seu Comité apesar de termos observado uma reducdo momentanea de demanda
no segmento de Shoppings Centers, que foram altamente impactados pelas medidas restritivas
implementadas pelo Governo, conseguimos compensar a queda de vendas com o aumento na
demanda por mao de obra de limpeza e seguran¢a nos segmentos de saude, composto por hospitais,
clinicas e farmacias, bem como, necessidade de méo de obra para limpeza especializada e
seguranca privada em segmentos como supermercado, industria e varejo, aonde a Administracao
acredita compensar as reducgdes previstas no segmento de Shoppings.



A Administracdo conclui que ndo harisco de descontinuidade de suas operacgdes.

Em relacdo aos demais acontecimento de 2020 que merecem destaque, a Companhia investiu na
implantacéo de sistema de gestédo da forga de trabalho e treinamento intensivo, através da sua
Universidade Corporativa, com cursos EAD para o time operacional, garantindo maior eficiéncia na
prestacdo do servico. Tais iniciativas permitiram uma melhor logistica na alocacéo dos recursos em
seus contratos, priorizacéo das Medidas Provisorias editadas pelo Governo Federal na preservagéo
de emprego e renda e um time 100% preparado para atender uma nova demanda no mercado de
sanitizacao, corroborando para um aumento de 0,6 pontos percentuais de margem bruta.

Na frente do BackOffice, a Companhia firmou parceria com a IBM visando a automagé&o de processos
e robotizagéo de atividades, com maior fortalecimento de anélise de dados e busca por solu¢des com
acesso ao Watson, além da criacéo do projeto “Garagem VS”, que permitir4 a busca constante por
inovacéo, e exploracdo novas avenidas de crescimento.

As atividades de M&A (Mergers and Acquisitions) se mantiveram aquecidas ao longo do ano, com a
materializacdo de 3 (trés) novas aquisi¢cdes em 2020 (Grupo HigiServ, Grupo RS e GS Saneamento
Ambiental Servigos Ltda.), totalizando 6 (seis) aquisi¢cBes nos ultimos 3 anos. As aquisi¢des levaram
em média 3 (trés) meses para serem totalmente integradas, sendo que tal velocidade é justificada
pelos relevantes investimentos realizados pela Companhia em suas plataformas de gestédo, como
SAP4 Hanna, Sistema de gestao de folha de pagamento - Sénior e o Sistema de Biometria Digital -
NEXTI para controle de ponto. A iniciativa de M&A é encarada pela Companhia como uma alavanca
estratégica de crescimento inorganico relevante, que impacta diretamente na diluicdo de despesas
fixas e maior eficiéncia na utilizacdo de recursos na gestéo operacional.

A area comercial, foi responsavel por manter o crescimento organico consistente ao longo dos anos
(acima de dois digitos), impulsionado pela for¢a da marca e qualidade de servico, mantendo uma
oferta de soluc¢des integradas, tendo o cross selling como uma frente relevante de crescimento. Vale
destacar a criacdo da area de Inside Sales, desenhada para o fim de proporcionar uma postura mais
ativa na prospeccéo de clientes (hunting), a criacdo de geréncias especificas para segmentos de
interesse da Companhia, por exemplo a Geréncia de Saude, assim como a implantacdo de CRM e
modernizacdo da area, com forte acompanhamento de KPIs para tomada de decisées. No final de
2020 o pipeline de vendas apresentou incremento relevante, sendo observado a busca dos
tomadores de servicos por empresas com melhor estrutura de capital, tendo em vista o impacto da
pandemia ter gerado uma degradacéo da salde financeira nas empresas de pequeno e médio porte
muito atuantes no setor de terceirizacao.

Na gestéo da carteira de clientes, observa-se um mix equilibrado entre as atividades de Facilities,
Seguranca e relevante crescimento nos Servicos de Manutencéo e Tech que apresentam melhores
margens. A retencdo de clientes continuou em patamar relevante em 2020 se mantendo em 94,6%
(reducéo de 0,1 p.p frente a 2019), evolugdo na gestdo operacional e implantacdo do NPS (net
promoter score) que permite monitoramento constante da carteira.

Em 11 de dezembro de 2020 a Companhia vendeu integralmente sua participacdo das empresas de
estacionamento, visando maior foco em atividades de terceirizacdo de mao-de-obra. Os negdcios da
Parking em 2020 apresentaram Receita Liquida de R$34.175 milhGes e Ebitda de R$(3.626).

Como pratica iniciada em 2017, a V&S mantém uma agenda constante de relacionamento préximo
com o mercado financeiro, buscando de forma recorrente as melhores opg¢6es de financiamento para
suportar 0 plano de expanséao das suas operacdes, observando sempre a relacéo de custo x prazo de
pagamento. Em 2020 a Companhia foi bem sucedida na captagdo de novos recursos, que permitiram
maior robustez de caixa visando expansao de aquisi¢cdes de novas companhias.



Desempenho financeiro operacional (Consolidado)

No ano de 2020 tivemos impacto relevante em nossas receitas pelas restricdes impostas pelo
COVID-19 nos estabelecimentos comerciais, principalmente os shoppings centers, que compds
24,9% das nossas receitas, apresentando reducéo de 9,7 p.p. frente 2019. Esse impacto foi mais do
gue compensado por aumento de receita em outras indUstrias e divisdes, e pela receita adicional
advinda das companhias adquiridas ao longo de 2020. Com o expurgo do efeito de 2020, o historico
dos ultimos cinco anos é de crescimento orgénico superior a dois digitos, fruto de uma estratégia
comercial segregada por key accounts, diversificacdo dos times entre farmer e hunter e celeridade no
atendimento descentralizado, garantindo que a empresa opere em ambito regional, mas com padrdes
de governanca, compliance e padroniza¢do nacionais.

As receitas liquidas atingiram R$1.753,3 milhdes crescimento interanual de 1,09%.

Evolugdo receita liquida

1.734.478 112.991 1.753.334
(94.135)
1,09% >
Receita liquida 2019 Impacto da pandemia Crescimento inorganico (*) Receita liquida 2020

(*) considera receita de 10 meses do Grupo Higiserv e 1 més do Grupo RS

O lucro bruto foi de R$266,0 milhdes, frente R$252,1 milhdes em 2019, apresentando crescimento de
0,6 p.p sobre a receita liquida. Este ganho de rentabilidade pode ser explicado principalmente por
ganho de eficiéncia operacional com alocacdo de méo de obra e ganho de escala com compra e
distribuicdo de materiais, que s6 foi permitido pelo modelo de gestao por regional implementado em
2019. A Administracao avalia constantemente as margens de seus contratos e entende que a
melhora da rentabilidade € um ambiente de oportunidade a ser trabalhada, em linha com os objetivos
estipulados no plano de neg6cios da Companhia.

Evolugdao margem bruta

252.058 128 13.858 266.044

Margem bruta 2019 Crescimento inorganico (*)

Impacto da pandemia Margem bruta 2020

(*) considera margem bruta de 10 meses do Grupo Higiserv e 1 més do Grupo RS



Abaixo apresentamos a demonstracdo consolidada de resultados e:

Consolidado

2020 2019
Receita liquida 1.753.334 1.734.478
Custos da prestacédo de servicos (1.487.290) (1.482.420)
Lucro Bruto 266.044 252.058
Despesas administrativas (224.726) (199.941)
Despesas comerciais (4.820) (7.636)
Equivaléncia Patrimonial 363 (223)
Despesas tributarias (3.507) (4.649)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.123) 19.548
Lucro antes do resultado financeiro 32.231 59.603
Despesas Financeiras (66.253) (28.711)
Receitas Financeiras 39.356 5.980

(26.897) (22.731)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 5.334 36.872
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (16.789) (17.404)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 13.678 7.493
Lucro liquido do exercicio 2.223 26.961

O EBITDA ajustado consolidado, totalizou R$93.2 milhdes em 2020, representando 5,3% da receita
liguida, frente aos R$103.1 milh8es materializados em 2019, que representaram 5,9% da receita
liquida neste periodo. A reducdo interanual de rentabilidade reflete principalmente o impacto COVID
19, que ocasionou maiores custos de demissao justificados pela redu¢do de escopo em contratos de
Shoppings Centers, maiores gastos com escritorios de advocacia e consultoria para aquisi¢ao das
Cias., despesas incrementais pelas sinergias overhead no BackOffice referente as empresas
adquiridas e investimentos em tecnologia para inovacao e automacao de processos.

Consolidado

2020 2019
Lucro Liquido 2.223 26.961
Deprecia¢des e Amortizacdes 33.477 23.211
Resultado Financeiro 26.897 22.731
Imposto de Renda e CSLL 3.111 9.911
Equivaléncia Patrimonial (363) (223)
Ebitda 65.345 82.591
Nao recorrentes e efeitos anualizados 27.854 20.533

Ebitda Ajustado 93.199 103.124
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Relatorio do auditor Independente sobre as demonstragcdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas
Holding Verzani & Sandrini S.A.
Santo André - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Holding Verzani & Sandrini
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Holding
Verzani & Sandrini S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de
suas operacgdes e s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacg8es que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
e o relatdrio do auditor independente

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatério da Administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracéo das demonstracBes contabeis individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracédo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacgfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaborag¢do das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contibeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distor¢éo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representactes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclus@es estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

« Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgées financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela dire¢éo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.



EY

Building a better
working world

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance, e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢es significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente
tenham sido identificados durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 14 de abril de 2021.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Bruno Mattar Galvao

Contador CRC-1SP267770/0-6-T-CE



Holding Verzani & Sandrini S.A

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes e outras contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Depdésitos contratuais

Outros valores a receber
Total do ativo circulante

Ativo néo circulante
Aplicacao financeira longo prazo
Clientes

Depésitos judiciais
Impostos diferidos ativos
Depdsitos contratuais
Outros valores a receber
Outros tributos a recuperar
Investimentos

Imobilizado

Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Notas

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
9.329 161 212.417 166.041
- - 202.129 220.015
- - 6.736 7.133
218 219 83.966 54.623
18.671 18.164 2.107 1.803
- - 4.830 7.186
- - 11.956 5.086
- 1 17.849 15.117
28.218 18.545 541.990 477.004
- - 190 4.016

- - 3.441 4.701

- - 29.550 34.184

- - 48.464 21.676

- - 3.648 -

- - 7.529 7.730

- - 1.294 1.225
133.097 124.379 83 396
- - 83.606 84.373

- - 14.021 4.123

- - 224.358 100.053
133.097 124.379 416.184 262.477
161.315 142.924 958.174 739.481




Controladora Consolidado

Notas 2020 2019 2020 2019

Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 16 181 - 107.332 97.084
Debentures a pagar 18 - 268 - 268
Empréstimos e financiamentos 18 - - 95.125 33.735
Passivo de arrendamento 18 - - 17.922 15.564
Obrigacdes tributarias 17 - - 20.639 15.116
Salarios e encargos sociais 19 - - 203.456 168.749
Partes relacionadas 12 44.392 41.458 - 38
Dividendos a pagar - 1.392 - 1.392
Contas a pagar por aquisi¢cao de controlada 20 - - 9.535 4.223
Outros passivos circulantes - - 19.651 12.114
Total do passivo circulante 44573 43.118 473.660 348.283
Passivo néo circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 16 - - 1.150 -
Debentures a pagar 18 - 59.833 - 59.833
Empréstimos e financiamentos 18 - - 190.172 228.721
Passivo de arrendamento 18 - - 13.312 15.229
Obrigacdes tributarias 17 - - 10.960 7.275
Contas a pagar por aquisi¢cao de controlada 20 - - 58.816 15.522
Provisbes para perdas de investimento 13 9.182 14.738 - -
Provisdes para demandas judiciais 21 - - 100.150 39.069
Total do passivo ndo circulante 9.182 74.571 374.560 365.649
Total do passivo 53.755 117.689 848.220 713.932
Patriménio liquido
Capital 23 19.966 19.966 19.966 19.966
Reserva de Capital 23 83.247 (17.379) 83.247 (17.379)
Reserva de lucros 3.993 3.993 3.993 3.993
Lucros acumulados 354 18.655 354 18.655
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas

controladores 107.560 25.235 107.560 25.235
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo

controladores - - 2.394 314
Total do Patriménio Liquido 107.560 25.235 109.954 25.549
Total do passivo e patriménio liquido 161.315 142.924 958.174 739.481

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Demonstrac6es dos resultados
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2020 2019 2020 2019
Receita operacional liquida 24 - - 1.753.334 1.734.478
Custos dos servicos prestados 25 - - (1.487.290)  (1.482.420)
Lucro bruto - - 266.044 252.058
Receitas e despesas operacionais
Despesas comerciais 25 - - (4.820) (7.636)
Despesas administrativas 25 (482) (203) (224.726) (199.941)
Equivaléncia patrimonial 13 5.612 31.182 363 223
Despesas tributérias 25 (90) (6) (3.507) (4.649)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 25 - - (1.123) 19.548
Lucro antes do resultado financeiro 5.040 31.073 32.231 59.603
Despesas financeiras 26 (5.151) (4.698) (66.253) (28.711)
Receitas financeiras 26 - 125 39.356 5.980
(5.151) (4.573) (26.897) (22.731)
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social (111) 26.500 5.334 36.872
Imposto de renda e contribui¢cdo social
corrente 27 - - (16.789) (17.404)
Imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos 27 - - 13.678 7.493
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (111) 26.500 2.223 26.961

Atribuivel aos:
Acionistas controladores (111) 26.500 (111) 26.500
Acionistas nao controladores - - 2.334 461

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Lucro liquido do exercicio (111) 26.500 2.223 26.961
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente (111) 26.500 2.223 26.961
Atribuivel a:

Acionistas controladores (112) 26.500 (112) 26.500
Acionistas ndo controladores 2.334 461

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Consolidado

Reserva de Reservade

Capital Lucros

Reserva Atribuivel aos  Acionistas Total do
Demonstracdo das mutagdes do Capital especial de Reserva Lucros acionistas ndo Patrimdnio

patriménio liquido Nota social agio Legal Acumulados controladores controladores Liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2018 19.966 (15.437) 3.458 1.690 9.677 43 9.720
Lucro liquido do exercicio - - 26.500 26.500 461 26.961
Constituicdo de reserva legal 23 (b) - 535 (535) - - -
Dividendo minimo obrigatério 23 (c) - - (9.000) (9.000) (190) (9.190)
Ganho (perda) em transacéo de capital 23 (a) - (1.942) - - (1.942) - (1.942)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 19.966 (17.379) 3.993 18.655 25.235 314 25.549
Dividendos adicionais 2019 propostos - - - (190) (190) - (190)
Distribuicdo de dividendos com ativos - - - (15.669) (15.669) - (15.669)
Conversao das debéntures 23 (a) - 61.863 - - 61.863 - 61.863
Capitalizacéo de dividendos 23 (a) 1.392 1.392 1.392
Aporte de capital 23 (a) - 40.000 - - 40.000 - 40.000
Ganho (perda) em transacéo de capital 23 (a) - (2.629) - (2.331) (4.960) (254) (5.214)
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio - - - (111) (111) 2.334 2.223
Saldo em 31 de dezembro de 2020 19.966 83.247 3.993 354 107.560 2.394 109.954

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social

Ajuste para conciliar o resultado do exercicio com o caixa liquido

utilizado nas atividades operacionais
Depreciagdo e amortizagdo
Provisdo para perdas esperadas de crédito
Provisdo para demandas judiciais
Equivaléncia patrimonial
Resultado na baixa de ativos permanentes
Variagdo monetaria e encargos
Variagdes de ativos e passivos operacionais
Clientes e outras contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros valores a receber
Depositos judiciais e contratuais
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes tributarias
Salérios e encargos sociais
Outros passivos
Contingéncias
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos,
debéntures e passivos de arrendamentos
Imposto de renda e contribui¢éo social
Fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢Ges de imobilizado e intangivel
Aporte de capital em controlada
Destituicéo de controlada
Dividendos recebidos
Aquisicdo de controlada liquido do Caixa recebido
Aporte de capital
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aplicacéo financeira de longo prazo
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de principal empréstimos e financiamentos
Captacédo de arrendamentos
Pagamento de arrendamentos
Partes relacionadas
Pagamento das parcelas remanescentes de aquisicdo de
controlada
Dividendos Pagos
Perda em transagdo com acionista
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Variagao liquida de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
(111) 26.500 5.333 36.872
- - 33.477 23.212
- - (1.502) 2.756
- - 21.691 15.740
(5.612) (31.182) (363) (223)
- - 6.634 2.326
5.150 4691 23.773 20.228
- - 48.815 (30.942)
- - 1.804 3.562
1 (60) (24.052) 1.959
- - 1.418 435
1 @) (10) (15.305)
- - 1572 (6.824)
181 @ 560 11.272
- - (936) 123
- - (12.522) 15.357
- - 7.768 469
- - (23.734) (14.695)
(3.388) (3.191) (23.704) (12.259)
- @ (15.791) (17.563)
(3.778) (3.249) 50.231 40.727
- - (23.348) (32.116)
(25.610) - - -
- - (4.339) -
43 - 43 -
- (1.000) 3.670 (10.043)
40.000 - 40.000 -
14.433 (1.000) 16.026 (42.159)
- - 3.825 1.217
- - 81.450 131.396
- - (77.037) (46.562)
- - 2.688 22.692
- - (19.448) (16.098)
2.426 (18.683) 513 (195)
- - (6.468) (10.740)
(190) (9.035) (190) (9.225)
(3.723) - (5.214) (1.942)
(1.487) (27.718) (19.881) 70.543
9.168 (31.967) 46.376 69.111
161 32.128 166.041 96.930
9.329 161 212.417 166.041
9.168 (31.967) 46.376 69.111




Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

11

A Holding Verzani & Sandrini S.A. (“Companhia”) foi constituida em 18 de dezembro 2015 como
uma sociedade de acdes de capital fechado com sede na cidade de Santo André, Estado de
S&o Paulo, tendo como objetivo social a participacdo em empresas, aluguel e comercializa¢éo
de imoveis.

1.1. Grupo Empresarial

A Companhia desenvolve seus negdcios dentro do contexto de um grupo empresarial
(“Grupo Verzani & Sandrini” ou “Grupo”), utilizando-se, eventualmente, da estrutura de
empresas relacionadas, compartilhando custos administrativos e esfor¢os de gestéo.
As atividades do Grupo compreendem as operacdes das seguintes empresas:

Holding Verzani & Sandrini Ltda (“Holding™)

Controladora do “Grupo Verzani & Sandrini”, foi constituida em dezembro de 2015, tendo
como objetivo social a participacdo em empresas e aluguel e comercializacdo de iméveis.

Verzani & Sandrini S.A. (“Servicos”) | JR Higienizacdo Ltda. (“JR”) | Prolim Servicos Ltda.
("Prolim) | Higi Serv Limpeza S.A. ("Higi Limpeza") | Rs Consultoria e Servicos de Gestao
Empresarial Ltda. ("Rs") | R3s Servicos de Limpeza e Terceirizacdo Ltda. ("R3s") | Hstl

Administracdo e Servicos Ltda. ("Hstl") | Gs Saneamento Ambiental Servicos Ltda. ("Gs")

Oferece solu¢des completas em servigos de higienizacdo ambiental e saneamento,
manutencao predial e industrial, limpeza técnica, jardinagem e paisagismo, servico de
suporte administrativo e industrial.

VEMAN Engenharia de Manutencao e Gestdo de Ativos Ltda. (“Veman”)

Empresa de engenharia de Manutencgéo e Gestao de ativos, especializada em servicos de
manutencao predial, manutencao industrial e apoio logistico.

Verzani & Sandrini Sequranca Patrimonial Ltda ("Sequranca")/ V&S Seguranca Patrimonial

do Nordeste Ltda. ("Nordeste")

Especializadas em seguranga patrimonial, seguranc¢a pessoal, projetos para sistemas
integrados de seguranca e analises de riscos.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacdo

12

1.1. Grupo Empresarial--Continuacéo

Verzani & Sandrini Administracdo de M&o de Obra Efetiva Ltda. (MOE™)

Oferece solu¢des completas em servigos de suporte e apoio administrativo, oferecendo
solucBes personalizadas atendendo as necessidades do cliente.

Verzani & Sandrini Eletrénica Ltda. (“Tech”)

Solu¢Bes modernas e eficientes através dos sistemas de rastreamento, seguranca
eletrdnica, monitoramento de alarmes e imagens, elaboracédo e execuc¢éo de projetos e
manutencao preventiva e preditiva.

TKS Seguranca Privada Ltda. (“TKS™)

Especializadas em seguranga patrimonial, seguranc¢a pessoal, projetos para sistemas
integrados de seguranca e analises de riscos.

Ecoserv Gestdo de Mdo de Obra Eireli (“ECOSERV")

Oferece solu¢des completas em servigos de suporte e apoio administrativo, oferecendo
solucBes personalizadas atendendo as necessidades do cliente.

Higi Serv Cargo Servicos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda. (“Higi Cargo”)

Oferece solu¢des completas servicos aeroportuérios, utilizacdo de aeroporto,
movimentacdo de passageiros, armazenagem de qualquer natureza, capatazia,
movimentag¢&o de aeronaves, servicos de apoio aeroportuarios, servigos acessorios,
movimentac¢do de mercadorias, logistica e congéneres.

Higi Serv Holding S.A. ("Higi Holding")

Controladora do “Grupo Higi”, foi constituida em maio de 2008, adquirido pela Verzani &
Sandrini em fevereiro de 2020, tendo como objetivo social a participacdo em empresas.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

2. Combinacdes de nego6cios

) Aquisicdo GS Sequranca Privada Ltda.

Em 30 de dezembro de 2020, o Grupo Verzani & Sandrini firmou contrato de compra e venda
de quotas para adquirir 100% das quotas representativas do capital social da GS
Saneamento Ambiental Servigos Ltda., através da controlada MOE, que tem como objetivo
prestacéo de servicos de Higiene Ambiental e Saneamento area de seguranca privada,
seguranca pessoal privada e escolta armada. Neste ato, a MOE materializa 100% das
guotas de participacdo e sera realizada em pagamentos futuros.

A transacdao foi realizada através de um contrato de compra e venda assinado em 30 de
dezembro de 2020, sob condic¢Bes suspensivas, vinculando o fechamento da transacao a
uma série de condicdes precedentes que foram cumpridas na mesma data.

Caso a aquisicao tivesse ocorrido no inicio de exercicio, o valor da receita liquida
consolidada seria de R$36.776 e o lucro liquido de R$1.130.

A contraprestacao transferida avaliada na data de aquisi¢éo foi:

Contraprestacdo da Aquisicdo da GS

Aquisicédo 4.250 A vista

Valor retido 750 A pagar em 2022.

Parcela Variavel 13.700 10 parcelas semestrais a ser pago apés 31 de dezembro de 2021
Parcela Variavel 8.159 Valor a ser pago em 1 parcela apés 31 de dezembro de 2021
Contraprestacdo transferida: 26.859

Abaixo a composicao do valor a pagar aos vendedores:

GS
(=) Contraprestacéao transferida 26.859
(-) Pagamento a vista (4.250)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2020 22.609
Circulante -
Nao circulante 22.609
Efeito na aquisi¢do no fluxo de caixa nas atividades de investimento

RS
Pagamento a vista (4.250)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos
(=) Aquisicdo de controladaliquido do caixa adquirido (4.232)

13



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

2. Combinacdes de negocios--Continuacao

14

1)

IN)

Aquisicdo GS Seguranca Privada Ltda.--Continuacao

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da GS na data de
aquisicdo, com base no balang¢o de fechamento de 30 de dezembro de 2020, conforme
contrato de compra e venda, é apresentado a seguir:

Aquisicdo GS
GS

Participacéo adquirida 100%
Valor da operacéo 26.859
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 18
Clientes e outras contas a receber 3.145
Impostos a recuperar 336
Despesas antecipadas 7
Outros valores a receber 370
Depositos judiciais 74
Impostos diferidos ativos 10.509
Imobilizado 358
Intangivel 1
Total dos ativos assumidos 14.818
Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar 2.460
Obrigacdes tributarias 123
Salérios e encargos sociais 3.044
Contingéncias 31.251
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 56
Total dos passivos assumidos 36.934
Acervo liquido (22.116)
Agio gerado na transacéo 48.975
Total da contraprestagao 26.859

Aquisicdo RS e R3S Seguranca Privada Ltda.

Em 30 de novembro de 2020, o Grupo Verzani & Sandrini firmou contrato de compra e venda
de quotas para adquirir 100% das quotas representativas do capital social da RS Consultoria
e Servicos de Gestao Empresarial Ltda. e da R3S Consultoria de Limpeza e Terceiriza¢do
Ltda., através da controlada JR, que tem como objetivo prestacdo de servicos de
higienizacdo ambiental e saneamento na area de servigos de limpeza.

A aquisi¢cao tem por objetivo a expansao dos negécios do Grupo.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

2. Combinacdes de negocios--Continuacao

II) Aquisicdo RS e R3S Seguranca Privada Ltda.--Continuacéo

A transacdao foi realizada através de um contrato de compra e venda assinado em 18 de
outubro de 2020, sob condi¢Bes suspensivas, vinculando o fechamento da transacéo a uma
série de condi¢des precedentes que foram cumpridas em 30 de novembro de 2020.

Os custos de transacao estao relacionados com consultores juridicos e financeiros e
totalizaram aproximadamente R$355, contabilizadas em despesas gerais e administrativas.

Desde a aquisi¢do, a RS e R3S contribuiu com uma receita liquida de R$15.258 e um lucro
liguido de R$195 no resultado consolidado do exercicio. Caso a aquisicao tivesse ocorrido
no inicio de exercicio, o valor da receita liquida consolidada seria de R$177.485 e o lucro
liquido de R$5.666

A contraprestacao transferida avaliada na data de aquisi¢éo foi:

Contraprestagdes - Aquisicdo RS e R3S

Aquisicdo 3.558 Avista

Valor retido 844 A pagar 2021

Parcela Fixa 867 5 parcelas semestrais
Parcela Adicional Variavel 3.316 10 parcelas semestrais
Parcela Adicional Variavel 2.802 Parcela a pagar 2022
Parcela Adicional Variavel 2.802 Parcela a pagar 2023
Preco de Aquisicdo Remanescente 2.030  Parcela a pagar 2024
Contraprestacao transferida 16.219

Abaixo a composicao do valor a pagar aos vendedores:

RS R3S Total
(=) Contraprestacéo transferida 7.815 8.404 16.219
(-) Pagamento a vista (3.558) - (3.558)
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2020 4.257 8.404 12.661
Circulante 347
N&o circulante 12.314
Efeito na aquisi¢éo no fluxo de caixa nas atividades de
investimento

RS R3S Total
Pagamento a vista (3.558) - (3.558)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 14.494 1.009 15.503
(=) Aquisicao de controladaliquido do caixa adquirido 10.936 1.009 11.945

15



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais)

2. Combinacdes de negocios--Continuacao

II) Aquisicdo RS e R3S Seguranca Privada Ltda.--Continuacéo

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da RS e R3S na data
de aquisi¢cdo, com base no balanco de fechamento de 30 de novembro de 2020, conforme
contrato de compra e venda, é apresentado a seguir:

Aquisicéo Grupo RS e R3S

Rs R3s Total
Participacéo adquirida 100% 100%
Valor da operacéo 7.815 8.404 16.219
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 14.494 1.009 15.503
Clientes e outras contas a receber 12.563 6.860 19.423
Estoques 1.178 136 1.314
Impostos a recuperar 5.664 247 5.911
Despesas antecipadas 844 30 874
Depositos contratuais 4.604 7 4.611
Outros valores a receber 2.751 549 3.300
Depésitos judiciais 1.279 91 1.370
Impostos diferidos ativos 5.476 780 6.256
Investimentos 76 5 81
Imobilizado 1.132 219 1.351
Intangivel 5 - 5
Total dos ativos assumidos 50.066 9.933 59.999
Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar 2.684 104 2.788
Obrigacdes tributarias 3.265 291 3.556
Salarios e encargos sociais 25.897 5.855 31.752
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 5.031 - 5.031
Outros passivos circulantes 361 77 438
Contingéncias 15.209 2.273 17.482
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 17.115 - 17.115
Obrigacdes tributérias de longo prazo 3.860 249 4.109
Total dos passivos assumidos 73.422 8.849 82.271
Acervo liquido (23.356) 1.084 (22.272)
Agio gerado na transacéo 31.171 7.320 38.523
Total da contraprestagao 7.815 8.404 16.219
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1) Aquisicdo Grupo Higi

Em 04 de marco de 2020, o Grupo Verzani & Sandrini através da controlada VS Servigos
S.A. firmou dois contratos de compra e venda de quotas para adquirir respectivamente 70%
e 30% das quotas representativas do capital social da Higi Serv Holding S.A., controladora
do Grupo Higi, que detém 100% de participacdo societaria das empresas, Higi Serv Cargo
Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda.; Higi Serv Limpeza S.A.; HSTL Administracéo
e Servicos Ltda. Neste ato, a VS Servicos S.A materializa 70% do pagamento das quotas de
participacdo e 30% serd realizada em pagamentos futuros.

Considerando que a negocia¢éo para aquisicdo dos 30% restantes das quotas das
empresas Higi Serv Holdingesta diretamente relacionada a aquisi¢cdo dos 70%, devido aos
contratos terem sido firmados no mesmo momento e as Unicas condi¢Bes para aquisicdo dos
30% restantes estdo relacionadas ao fechamento da transacéo para adquirir os 70% e o
decurso do periodo de 2 anos, os dois contratos foram contabilizados inicialmente como
sendo uma Unica transagdo, como se a Companhia ja tivesse adquirido os 100% de
participacdo do Grupo Higi.

A transacdao foi realizada através do contrato de compra e venda, assinado em 18 de
dezembro de 2019, sob condicéo suspensiva, vinculando o fechamento da transagdo a uma
série de condi¢des precedentes que foram cumpridas em 04 de marco de 2020, considerada
a data de aquisicao.

Os custos de transacao estao relacionados com consultores juridicos e financeiros e
totalizaram aproximadamente R$355, contabilizados em despesas gerais e administrativas.

Desde a aquisi¢do, o Grupo Higi contribuiu com uma receita liquida de R$102.758 e um lucro
liquido de R$17.666 no resultado consolidado do exercicio. Caso a aquisi¢ao tivesse
ocorrido no inicio de exercicio, o valor da receita liquida consolidada seria de R$119.778 e 0
lucro liguido de R$9.087.

A contraprestacao transferida avaliada na data de aquisi¢éo foi:

Composicéo do Valor a pagar na Aquisicéo da HIGI

Aquisicdo 8.984  4vista

Parcela fixa 7.970 5 parcelas semestrais

Parcela fixa 8.976 6 parcelas semestrais

Superveniéncia Ativa 1.882  pagamento em 2021 mediante a realizacéo
Contraprestacéo a ser transferida 27.812
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2. Combinacdes de negocios--Continuacao
[II) Aquisicdo Grupo Higi--Continuacéo

Abaixo a composicao do valor a pagar aos vendedores:

R$
Preco de aquisi¢éo, conforme contrato 18.600
(+) Contraprestacdo para aquisicéo dos 30% restantes 9.400
(-) Ajuste de preco (2.070)
( +) Superveniéncia ativa 1.882
(=) Contraprestacao transferida 27.812
(-) Pagamento a vista (8.984)
(-) Ajuste de preco de aquisi¢ao controlada (535)
( +) Juros incorridos 325
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2020 18.618
Circulante 4.896
N&o circulante 13.722

R$
Pagamento a vista (8.984)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 4.942
(=) Aquisicao de controladaliquido do caixa adquirido (4.042)

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis do grupo HIGI na
data de aquisicdo, com base no balanco de fechamento de 29 de fevereiro de 2020,
conforme contrato de compra e venda, é apresentado a seguir:

Aquisicdo Grupo Higi

Participacéo adquirida 100%
Valor da operacéo 27.812
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 4,942
Clientes e outras contas a receber 11.437
Estoques 464
Impostos a recuperar 1.495
Despesas antecipadas 1.499
Depésitos contratuais 1.146
Outros valores a receber 247
Partes relacionadas 6.825
Imobilizado 1.756
Intangivel 227
Ativo de direito de uso 711
Intangivel identificado - Carteira de clientes * (a) 8.700
Intangivel identificado - Marcas * (b) 2.400
Mais valia ativos *(c) 1.136
Total dos ativos assumidos 42.985
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2. Combinacdes de negocios--Continuacao

[II) Aquisicdo Grupo Higi--Continuacéo

Aquisicdo Grupo Higi

Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar 8.398
Obrigacdes tributarias 678
Salérios e encargos sociais 14.867
Passivo de arrendamento 711
Outros passivos circulantes 712
Contingéncias 14.964
Partes relacionadas 6.428
Obrigacdes tributarias de longo prazo 1.639
Total dos passivos assumidos 48.397
Acervo liquido (5.412)
Agio gerado na transacéo 33.224
Total da contraprestagao 27.812

(a) Cada uma das categorias de contratos apresenta caracteristicas distintas as quais
obrigam abordagens e avaliacbes distintas. Para avaliacdo dos relacionamentos
privados, avaliamos considerando a taxa de decaimento média histérica destes
contratos, enquanto para os contratos publicos estes foram avaliados considerando a
vida util remanescente de cada contrato. A vida Util estimada da carteira de clientes esta
avaliada em 5,8 anos para clientes privados e para os clientes puablicos 1,71 anos.

(b) A fim de identificar a taxa de royalty adequada para a avaliagdo da marca foi calculada a
partir da analise profit Split correspondente a média entre 25 e 33 do EBIT histérico da
Higi totalizando uma taxa de 0.90. A vida util estimada da marca é de 3 anos, periodo
gue a Administracao avalia a troca integral dos contratos para a marca Verzani &
Sandrini S.A.

(c) A avaliacéo foi elaborada seguindo a NBR 14.653 da ABNT e os preceitos da IBAPE. O
valor justo dos ativos foi considerado o método de custo e método comparativo direto
de mercado. A metodologia aplicada foi considerando a natureza de cada bem
estudado.
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IV) Aquisicdo TKS Seguranca Privada Ltda. e Ecoserv Gestdo de Mao de Obra Eireli

Em 25 de julho de 2019, o Grupo Verzani & Sandrini firmou dois contratos de compra e
venda de quotas para adquirir respectivamente 80% e 20% das quotas representativas do
capital social da TKS Seguranca Privada Ltda., através da empresa VS Nordeste, que tem
como objetivo prestacdo de servicos na area de seguranca privada, seguranc¢a pessoal
privada e escolta armada. Neste ato, a Nordeste materializa 80% do pagamento das quotas
de participacdo e 20% sera realizada em pagamentos futuros.

Ainda nesta data, o Grupo Verzani & Sandrini adquiriu 100% das quotas representativas do
capital social da Ecoserv Gestdo de Méo de Obra Eireli, através da empresa Holding, que
tem por objetivo prestacéo de servicos de locacdo de méo de obra temporaria. A aquisicdo
tem por objetivo a expansao dos negdcios do Grupo.

Os contratos de compra e venda foram assinados em 25 de julho de 2019, ambos
condicionados a cumprimento de condi¢bes precedentes para fechamento da aquisicao.

Cumprida as condicdes precedentes em 1 de outubro de 2019, a Companhia passou a deter
80% e 100% de participacdo societaria das empresas TKS Seguranca Privada Ltda. e
Ecoserv Gestdo de M&o de Obra Eireli.

Considerando que a negociagéo para aquisicdo dos 20% restantes das quotas da TKS esta
diretamente relacionada & aquisicdo dos 80%, devido aos contratos terem sido negociados
no mesmo momento e as Unicas condi¢des para aquisicdo dos 20% restantes estédo
relacionadas ao fechamento da transac&o para adquirir os 80% e o decurso do periodo de 3
anos, os dois contratos foram contabilizados inicialmente como sendo uma Unica transacao,
como se a Companhia ja tivesse adquirido os 100% de participagdo na TKS.

Os custos de transacao estao relacionados com consultores juridicos e financeiros e
totalizaram aproximadamente R$355, contabilizadas em despesas gerais e administrativas.

Em 2019, a TKS e Ecoserv contribuiu com uma receita liquida de R$30.542 e um lucro
liquido de R$5.547 no resultado consolidado do exercicio. Caso a aquisi¢ao tivesse ocorrido
no inicio de exercicio, o valor da receita liquida consolidada seria de R$107.551 e o lucro
liquido de R$2.282.
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2. Combinacdes de negocios--Continuacao

IV) Aquisicdo TKS Seguranca Privada Ltda. e Ecoserv Gestdo de Mao de Obra Eireli--
Continuagéo

A contraprestacao transferida avaliada na data de aquisi¢éo foi:

Composicao do Valor a pagar na Aquisicao da HIGI

Aquisicdo 11.105 a vista

Parcela Fixa 12.683 2 parcelas fixas
Superveniéncia 13 Pagamento em 2021
Contraprestacao a ser transferida 23.801

Abaixo a composicao do valor a pagar aos vendedores:

Tks Ecoserv Total
Preco de aquisi¢&o, conforme contrato 22.456 1.000 23.456
(+) Contraprestacdo para aquisicéo dos 20% restantes 14.713 - 14.713
(-) Ajuste a valor presente (6.869) - (6.869)
(-) Ajuste de preco (5.459) (2.053) (7.512)
(-) Pagamento a vista (10.105) (1.000) (11.105)
( +) Juros incorridos 104 - 104
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.840 (2.053) 12.787
(+) Ajuste de preco 13 - 13
(-) Pagamentos (422) - (422)
(- ) Reembolso de valores (1.233) - (1.233)
( +) Juros incorridos 290 - 290
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.488 (2.053) 11.435
Circulante 1.264
N&o circulante 10.171

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis da TKS e Ecoserv na
data de aquisicdo, com base no balanco de fechamento de 30 de setembro de 2019,
conforme contrato de compra e venda, é apresentado a seguir:

Efeito na aquisicéo no fluxo de caixa nas atividades de investimento

Tks Ecoserv Total
Pagamento a vista (10.105) (1.000) (11.105)
Caixa e equivalentes de caixas adquiridos 907 155 1.062
(=) Aquisicao de controlada liquido do caixa
adquirido (9.198) (845) (10.043)
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IV) Aquisicdo TKS Seguranca Privada Ltda. e Ecoserv Gestdo de Mao de Obra Eireli--

Continuagéo
Aquisicdo Tks Seguranca Privada Ltda e Ecoserv
Tks Ecoserv Total
Participagcdo adquirida 100% 100%
Valor da operacao 24.854 (1.053) 23.801
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 907 155 1.062
Clientes e outras contas a receber 6.895 549 7.444
Impostos a recuperar 5.640 191 5.831
Outros valores a receber 1.043 47 1.090
Depositos judiciais 43 - 43
Partes relacionadas 7.291 - 7.291
Imobilizado 914 60 974
Intangivel - 10 10
Intangivel identificado - Carteira de clientes * (a) 14.000 - 14.000
Intangivel identificado - Marcas * (b) 3.000 - 3.000
Mais valia ativos * (c) 108 - 108
Total dos ativos assumidos 39.841 1.012 40.853
Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar 6.292 217 6.509
Obrigagdes tributarias 4.045 1.178 5.223
Salarios e encargos sociais 18.679 929 19.608
Empréstimos e financiamentos 8.599 33 8.632
Outros passivos circulantes 325 16 341
Provisdo para demandas judiciais * (d) 14.917 - 14.917
Partes relacionadas - 7.291 7.291
Total dos passivos assumidos 52.857 9.664 62.521
Acervo liquido (13.016) (8.652) (21.668)
Agio gerado na transagéo 37.870 7.599 45.469
Total da contraprestacéo 24.854 (2.053) 23.801

(*) A amortizagdo dos ativos intangiveis esta baseada em suas vidas Uteis estimadas. Os ativos intangiveis identificados, os valores
reconhecidos e as vidas Uteis dos ativos gerados em combinagdo de neg6cios sao fundamentados em estudo técnico elaborado por
terceiro.

Cada uma das categorias de contratos apresenta caracteristicas distintas as quais obrigam abordagens e avaliagdes distintas. Para
avaliacao dos relacionamentos privados, avaliamos considerando a taxa de decaimento média histérica destes contratos, enquanto
para os contratos publicos estes foram avaliados considerando a vida Gtil remanescente de cada contrato. A vida Gtil estimada da
carteira de clientes esta avaliada em 3,3 anos para clientes privados e para os clientes publicos 3,1 anos.

(a)

=

(b

-

Os célculos para avaliagdo da marca foram baseados na proje¢éo da Receita operacional liquida decorrente de clientes do setor
privado conforme BEV. A taxa de royalty foi de 2,42% e foi calculada a partir da analise de profit Split correspondente a média entre
25% e 33% do EBIT. A vida util estimada da marca é de 3 anos, periodo que Administragao avalia a troca integral dos contratos
para a marca Verzani & Sandrini.

(c) A avaliagédo foi elaborada seguindo a NBR 14.653 da ABNT e os preceitos da IBAPE. O valor justo dos ativos foi considerado o
método de custo e método comparativo direto de mercado. A metodologia aplicada foi considerando a natureza de cada bem
estudado.

«

=

As contingéncias foram avaliadas ao valor justo na data de aquisi¢ao.
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3. Distribuicdo de lucros com ativos

Conforme AGE de 11 de dezembro de 2020 a Companhia aprova a distribuicao de dividendos
intermediarios, relativos a Reserva de Lucros de periodos anteriores na propor¢éo do capital
social de cada acionista, a ser liquidado através da transferéncia integral da participacao das
empresas de estacionamento, visando maior foco em atividades de terceirizacdo de méo-de-
obra, pelo valor de R$15.669, sendo R$14.533 relacionado a Parking, R$604 relacionado a
Vepark e R$532 relacionado a VS2.

Os valores considerados para esta transacao foram na data base no de 30 de novembro de
2020. A transacdo foi efetuada por valor de livros pela transacao ter sido efetuada com os
préprios acionistas da Companhia.

A seguir € demonstrado o balanco patrimonial da Parking desconsolidado em 30 de novembro de
2020:

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa 3.282
Clientes e outras contas a receber 5.119
Estoques 371
Impostos a recuperar 2.378
Despesas antecipadas 3.300
Outros valores a receber 726
Total do ativo circulante 15.176

Ativo ndo circulante

Depdsitos judiciais 324
Impostos diferidos ativos 3.565
Outros valores a receber 89
Imobilizado 2.523
Ativo de direito de uso 77
Total do ativo nao circulante 6.578
Total do ativo 21.754
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3. Distribuicdo de lucros com ativos--Continuagao

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 2.631
Passivo de Arrendamento 54
Obrigacdes tributarias 763
Salarios e encargos sociais 2.374
Partes relacionadas 458
Outros passivos circulantes 345
Total do passivo circulante 6.625
Passivo ndo circulante

Passivo de Arrendamento 23
Provisdes 573
Total do passivo ndo circulante 596
Total do passivo 7.221
Patriménio liquido

Capital 27.410
Lucros acumulados (12.877)
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores 14.533
Total do patriménio liquido 14.533
Total do passivo e patriménio liquido 21.754

Em 2020, a Parking contribuiu com uma receita liquida de R$34.175 e um prejuizo liquido de
R$(5.066) no resultado consolidado do exercicio. Caso a saida tivesse ocorrido no fim de
exercicio, o valor da receita liquida seria de R$39.029 e o prejuizo liquido de R$(5.214).

A seguir as informag6es financeiras das associadas Vepark’'s e Vs2 em 30 de novembro de 2020.

2020

Vs2 Vepark
Ativo
Caixa e Equivalentes de caixa 545 562
Clientes e outras contas a receber 499 552
Partes relacionadas 5.016 2.276
Outros ativos circulantes 71 30
Total do ativo 6.131 3.420
Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 60 31
Obrigacdes tributarias 267 103
Salarios e encargos sociais 91 58
Partes relacionadas 7 105
Partes relacionadas 1.031 496
Outros passivos circulantes 5 309
Total passivo 1.461 1.102
Total do Patriménio Liquido 4.670 2.318
Total do passivo e patriménio liquido 6.131 3.420
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As politicas contabeis significativas adotadas pelo Grupo estdo descritas nas notas explicativas
especificas, relacionadas aos itens apresentados. Ja aquelas relacionadas a diferentes aspectos
das demonstracdes financeiras estdo descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos 0s exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. Ressalta-
se que politicas contabeis de transac¢des imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

4.1. Base de elaboracgdo e apresentacdo das demonstragfes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem
0S pronunciamentos, orientacdes e interpreta¢cdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC"). Todas as informac¢des relevantes proprias das
demonstracdes financeiras consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestdo da Administracao do Grupo.

As demonstracdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais (exceto quando
mencionado de outra forma), moeda funcional e de apresentacéo e foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negécios e suporte financeiro do Grupo.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contdbeis envolvidas na
preparacdo das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragfes financeiras.

O Grupo adotou todos 0s pronunciamentos revisados e interpretacdes e orientacdes
emitidas pelo CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020.

O Conselho de Administracdo do Grupo Verzani & Sandrini autorizou a emisséo das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 14 de abril de 2021.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente aos exercicios apresentados
nessas demonstracdes financeiras.
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4.2. Base de Consolidagéo

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de regular as
politicas financeiras e operacionais que geralmente acompanham uma participacdo de mais
do que metade dos direitos a voto. A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto
atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em
gue o controle é transferido para a Companhia. Elas deixam de ser consolidadas a partir da
data em que o controle termina.

A Companhia e suas controladas usam o método de contabilizacdo da aquisi¢éo para
contabilizar as combinac¢des de negdcios. A contraprestacao transferida para a aquisicdo
de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia e suas controladas. A contraprestacdo
transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um contrato de
contraprestacao contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢cdo sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacao de
negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do da
Companhia e suas controladas reconhecem a participagéo ndo controladora na adquirida,
tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacao n&o controlada no
valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuracao da participacdo nao controladora
a ser reconhecida é determinada em cada aquisicéo realizada.

O excesso da contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisi¢édo de qualquer
participacao patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacéo da
Companhia e suas controladas nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada
como &gio (goodwill). Nas aquisices em que a Companhia e suas controladas atribuem
valor justo aos néo controladores, a determina¢&o do 4gio inclui também o valor de
qualquer participacdo ndo controladora na adquirida, e o agio é determinado considerando
a participacao da controladora e dos néo controladores. Quando a contraprestagao
transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a
diferenca € reconhecida diretamente na demonstracdo do resultado do exercicio.

Transagfes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre a
Companhia e suas controladas sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao
eliminados, a menos que a operacao fornecga evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.
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4.2.

Base de Consolidag¢&o--Continuacao

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes

financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2020 e 2019

apresentadas abaixo:

31/12/2020
Participacdo Participacdo Total da
Denominacédo direta indireta participaco
Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 0,10% 100,00%
Verzani & Sandrini Mao de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 0,10% 100,00%
Veman Engenharia de Manutengéo e Gestéo de Ativos Ltda 98,57% - 98,57%
Verzani & Sandrini Eletronica Ltda 12,02% 87,98% 100,00%
Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. 99,97% 0,03% 100,00%
V&S Seguranga Patrimonial do Nordeste Ltda. 100,00% - 100,00%
JR Higienizac¢ao Limitada 0,01% 99,99% 100,00%
Tks Seguranc¢a Privada Ltda (a) 100,00% - 100,00%
Ecoserv Gestdo de M&o de Obra Eireli (a) - 100,00% 100,00%
Higi Serv Limpeza S.A. (c) - 100,00% 100,00%
Higi Serv Cargo Ltda (c) - 100,00% 100,00%
HSTL Administracdo e Servigos Ltda (c) - 100,00% 100,00%
Higi Serv Holding S.A. (¢) 100,00% - 100,00%
Rs Consultoria e Servigos de Gestdo Empresarial Ltda. (f) - 100,00% 100,00%
R3s Servigo de Limpeza e Terceirizagdo Ltda. (f) - 100,00% 100,00%
Gs Saneamento Ambiental Servigos Ltda. (g) - 100,00% 100,00%
31/12/2019
Participacdo Participacdo Total da
Denominacéo direta indireta participaco

Verzani & Sandrini S.A. 99,90% 0,10% 100,00%
Verzani & Sandrini Mao de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 0,10% 100,00%
Veman Engenharia de Manutengéo e Gestéo de Ativos Ltda 98,57% - 98,57%
Verzani & Sandrini Eletronica Ltda 12,02% 87,98% 100,00%
Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. 99,98% - 99,98%
V&S Seguranga Patrimonial do Nordeste Ltda. 99,98% - 99,98%
JR Higienizac¢ao Limitada 0,01% 99,99% 100,00%
Tks Seguranga Privada Ltda (a) 100,00% - 100,00%
Ecoserv Gestdo de M&o de Obra Eireli (a) - 100,00% 100,00%
Verzani & Sandrini Parking Ltda (e) 99,90% 0,10% 100,00%
VS1 Estacionamento Ltda (h) 99,90% 0,10% 100,00%
VS2 Parking Estacionamento Ltda (b) 99,90% 0,10% 100,00%
Prolim Servicos Ltda (d) - 100,00% 100,00%

(a) Empresa adquirida em 01 de outubro de 2019

(b) Empresa transformada em SCP em janeiro de 2020.

(c) Empresa adquirida em 01 de margo de 2020

(d) Empresa incorporada na Verzani & Sandrini S.A. em maio de 2020
(e) Empresa distribuida para os sécios em 01 de dezembro de 2020
(f) Empresa adquirida em 30 de novembro de 2020

(g) Empresa adquirida em 31 de dezembro de 2020

(h) Empresa encerrada em janeiro 2020
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31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

4. Politicas contébeis significativas--Continuacdo
4.2. Base de Consolidagdo--Continuacao
Em janeiro de 2020, a VS2 foi transformada em Sociedade por Conta de Participac¢éo

(SCP). Nesse momento a Holding deixou de ter o controle da VS2. Abaixo o balanco
patrimonial da VS2 que foi desconsolidado:.

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa 1.057
Clientes e outras contas a receber 719
Impostos a recuperar 5
Despesas antecipadas 18
Impostos diferidos ativos 90
Total do ativo 1.889
Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 179
Obrigacdes tributarias 195
Salérios e encargos sociais 60
Partes relacionadas 2
Outros passivos circulantes 1.033
Total do passivo 1.469
Patriménio Ligquido 420
Total do passivo e patriménio liquido 1.889

4.3. Novos pronunciamentos contabeis

4.3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

Os pronunciamentos abaixo foram adotados pela primeira vez em 1° de janeiro de
2019 e ndo causaram impactos relevantes nas demonstracées financeiras:

¢ IFRS 16 - Leases (Operacdes de Arrendamento Mercantil), revisao;

¢ IFRIC 23 / ICPC 22 - Uncertainty over income tax treatments (Incertezas sobre
tratamento de tributos sobre o lucro).

A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e altera¢des sdo descritos a
seqguir:
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4.3. Novos pronunciamentos contébeis--Continuacéo

4.3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--

Continuagéo
CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil

Se sobrepde a versao anterior (R1) da norma de arrendamento, além do ICPC 03 -
Aspectos complementares das operacgfes de arrendamento. A norma estabelece os
principios para o reconhecimento, mensuracdo, apresentacéo e divulgacdo de
operacg0Oes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem
todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balanco patrimonial, com
excecao para arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor.

A Companhia optou por adotar o IFRS16/CPC 06 (R2) pelo método retrospectivo
modificado simplificado com efeito cumulativo na data de sua aplicacéo inicial em 01
de janeiro de 2019. Os fluxos de pagamentos foram projetados e descontados a
uma taxa nominal, baseada no custo da divida, uma vez que a Companhia entende
ser esse 0 método que melhor reflete a posicéo financeira e patrimonial dos
contratos de locacdo de iméveis administrativos e suas filiais, onde ficam as bases
operacionais e locacéo de veiculos pesados necessarios a operacao de
manutencdo. N&o se enquadram a norma o0s equipamentos, por se tratar de itens
de baixo valor. Esta politica contabil adotada tem como base as instru¢des do CPC
06 (R2), que veda a aplicacdo de indices ou taxas na determinacado dos
pagamentos dos arrendamentos.

N&o houve efeito oriundo da adogdo ao CPC 06 (R2) sobre as demonstra¢fes
financeiras individuais. O efeito da adocao sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas esta demonstrado abaixo:
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4.3. Novos pronunciamentos contébeis--Continuacéo

4.3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuagéo

CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil--Continua¢éo

A seguir apresentamos 0s impactos iniciais no balango consolidado em 01 de
janeiro de 2019:

Consolidado

Balanco Impactos
patrimonial antes referente adogao Balanco
dos impactos do  do IFRS 16/CPC patrimonial em
CPC 06 (R2) 06 (R2) 01/01/2019
Ativo
Ativo circulante 364.506 - 364.506
Outros ativos néo circulantes 157.076 - 157.076
Ativo de Direito de Uso - 7.741 7.741
Total do ativo 521.582 7.741 529.323
Arrendamentos de curto prazo 9.282 3.618 12.900
Outros passivos circulantes 287.354 - 287.354
Arrendamentos de longo prazo 6.839 4,123 10.962
Outros passivos nao circulantes 208.387 - 208.387
Patriménio Liquido 9.720 - 9.720
Total do Passivo e Patriménio
Liquido 521.582 7.741 529.323
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4.3. Novos pronunciamentos contébeis--Continuacéo

4.3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--

Continuagéo

CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil--Continua¢éo

A seguir apresentamos a demonstracao de resultado do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019 sem os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2) para fins de
comparabilidade com o mesmo periodo do ano anterior:

Demonstragfes

Financeiras

divulgadas em

Impactos referente
adocdo do IFRS

Demonstragfes
Financeiras em
31/12/2019 sem os
efeitos do IFRS

Demonstracdo de resultado 31/12/2019 16/CPC 06 (R2) 16/CPC 06(R2)

Receita liquida dos servigos

prestados 1.734.478 - 1.734.478
Custos dos servigos prestados (1.482.420) - (1.482.420)
Lucro bruto 252.058 - 252.058
Receitas e despesas operacionais

Despesas comerciais (7.636) - (7.636)
Despesas administrativas (176.730 (4.143) (180.873)
Depreciagdo e amortizagédo (23.211) 3.618 (19.593)
Equivaléncia patrimonial 223 - 223
Despesas tributarias (4.649) - (4.649)
Outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 19.548 - 19.548
Lucro antes do resultado

financeiro 59.603 (525) 59.078
Despesas financeiras (28.711) 525 (28.186)
Receitas financeiras 5.980 - 5.980

(22.731) 525 (22.206)

Lucro antes do imposto de

renda e contribuicdo social 36.872 - 36.872
Imposto de renda e contribuigao

social corrente (17.404) - (17.404)
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos 7.493 - 7.493
Lucro liquido do exercicio 26.961 - 26.961
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4.3. Novos pronunciamentos contébeis--Continuacéo

4.3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--

Continuagéo
CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil--Continua¢éo

Abaixo apresentamos os impactos na demonstrac¢do consolidada dos fluxos de
caixa em 31 de dezembro de 2019:

Consolidado 2019
Atividades operacionais 4.143
Atividades de financiamento (4.143)

IFRIC 23/ ICPC 22 - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Esta interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuracdo do CPC 32 quando houver incerteza sobre os tratamentos de imposto
de renda. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu
ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32/ IAS
12 com base no lucro tributavel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais
nao utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais,
determinados com base nesta interpretacéao.

Esta interpretagdo entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019 e mesmo
considerando que a Companhia opera em um ambiente tributario complexo, a
Administragdo concluiu que é provavel a aceitacdo pelas autoridades fiscais, e,
portanto, sem impacto na aplicacdo desta Interpretacdo nas demonstracbes
financeiras.

Melhorias anuais - Ciclo 2015-2017

CPC 15 (R1) - Combinacdes de negdcios

As alteragbes esclarecem que, quando a entidade obtém o controle de um negécio
gque seja uma operacgdo conjunta, ela deve aplicar os requisitos para uma
combinacdo de negdcios em estagios, inclusive a reavaliacdo de participacdes
anteriormente detidas nos ativos e passivos da operacdo conjunta ao valor justo. Ao
fazé-lo, a adquirente reavalia toda a participacao anteriormente detida na operagéo
conjunta.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis significativas--Continuacao

33

4.3. Novos pronunciamentos contébeis--Continuacéo

4.3.1. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--

Continuagéo
Melhorias anuais - Ciclo 2015-2017--Continuacao

CPC 15 (R1) - Combinacdes de negdcios--Continuacao

A entidade deve aplicar estas altera¢des as combinacgfes de negdcios para as quais
a data de aquisicdo ocorre a partir do inicio do primeiro periodo anual com inicio a
partir de 1° de janeiro de 2019, sendo permitida sua aplicacao antecipada. Estas
alteracdes aplicam-se as combinacdes de negocios futuras do Grupo.

CPC 19 (R2) - Negdcios em conjunto

Uma parte que participe, mas ndo possua o controle conjunto de uma operacao
conjunta, podera obter o controle conjunto da operacdo conjunta cuja atividade
constitua um negocio, conforme definicdo do CPC 15 (R1). As alteracdes
esclarecem que as participacdes anteriormente detidas nesta operacdo conjunta
nao serdo reavaliadas.

A entidade deve aplicar estas alteracdes as operagdes cujo controle tenha sido
obtido a partir do inicio do primeiro periodo anual com inicio a partir de 1° de janeiro
de 2020, sendo permitida sua aplicacdo antecipada.

Atualmente, estas alteracfes ndo sédo aplicaveis ao Grupo, mas podem ser
apliciveis a transag0es futuras.

4.4. Transacdes e conversdo em moeda estrangeira

As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional (Real),
utilizando as taxas de caAmbio vigentes nas datas das transag¢des ou da avaliacdo, na qual

o0s itens sdo mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagéo

dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cAmbio do final do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo

do resultado.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

)

Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéao

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagéo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negécios do Grupo para a gestao destes ativos financeiros. Com excecao das contas a
receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo
ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As
contas a receber de clientes que nao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico sdo
mensuradas pelo preco de transacéo determinado de acordo com o CPC 47.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacao é executada
em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais,
da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou conveng¢éo no mercado (negociacdes
regulares) sao reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que o Grupo
se compromete a comprar ou vender o ativo.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuacdo

)

Ativos financeiros--Continuacgao

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em
guatro categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento.

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

O Grupo nao possui ativos financeiros classificados como valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

Ativos financeiros ao custo amortizado

Esta categoria € a mais relevante para o Grupo. O Grupo mensura o0s ativos
financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais.

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
0 método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducéo ao valor recuperavel.
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4.5.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuacdo

)

Ativos financeiros--Continuacgao

Mensuracao subsequente--Continuac¢ao

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de
clientes, outras contas a receber, partes relacionadas e depdésitos contratuais.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociacgao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para
negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.
Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sao classificados
como mantidos para negociacdo, a menos que sejam designados como instrumentos
de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam
exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios. Nao
obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo
amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme
descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados pelo valor justo por
meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir
significativamente, um descasamento contabil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as varia¢@es liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Esta categoria contempla instrumentos derivativos e caixa e equivalentes de caixa.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuacdo

)

Ativos financeiros--Continuacgao

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.

¢ O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve o0s riscos e
beneficios da propriedade. Quando nao transferiu nem reteve substancialmente todos
0s riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, o0 Grupo continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso,
o Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigag8es retidos
pelo Grupo.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissao do
passivo financeiro.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuacdo

i)

Passivos financeiros--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensuracdo--Continuagdo

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, contas a pagar por aquisi¢cdo de
controlada, debentures a pagar e instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracao subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagéo, conforme
descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociacao se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pelo Grupo que nao sdo designados
como instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48.
Derivativos embutidos separados também sao classificados como mantidos para
negociacao a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociac¢do séo reconhecidos na demonstracao
do resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se 0s
critérios do CPC 48 forem atendidos. O Grupo nao designou nenhum passivo
financeiro ao valor justo por meio do resultado.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Reconhecimento inicial e mensuracéo subsequente--Continuacdo

i)

Passivos financeiros--Continuacéo

Mensuracao subsequente--Continuac¢ao

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sédo
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagéo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa
financeira na demonstragdo do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagédo sob o passivo € extinta, ou seja,
guando a obrigacédo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modifica¢éo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida ha demonstracdo do
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

O instrumento financeiro derivativo captado pela Companhia tem o objetivo de protecao
contra o risco de taxa de cambio associado ao empréstimo em moeda estrangeira. Desta
forma, eventuais variacdes no fator de risco geram um efeito inverso na contrapartida que
se propde a proteger. Nao ha, portanto, instrumentos financeiros derivativos com propdsitos
de especulagéo.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioragcdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O
valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em transacfes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis neste
sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada € utilizada. Os célculos dispostos neste
modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pre¢os cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliac@o de reducéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e
orcamentos financeiros mais recentes, 0s quais sao elaborados separadamente pela
Administragéo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados.
As projecBes baseadas nestas previsGes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros apés o quinto ano.

A perda por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com
a funcéo do ativo sujeito a perda.

Para ativos que ndo sejam 4gio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducéo ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, 0 Grupo
estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se
tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do
ativo desde a ultima perda por desvalorizac@o que foi reconhecida. A reversao € limitada
para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado
(liquido de depreciacdo, amortiza¢do ou exaustdo), caso nenhuma perda por
desvalorizagédo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é
reconhecida no resultado.
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4.5.

4.6.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

O teste de reducéo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou
guando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacao € reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o
agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil
da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contabil de cada ativo.

Arrendamentos mercantis
O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo

identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Grupo como arrendatario

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracgao para todos 0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arredamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente.
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Arrendamentos mercantis--Continuacdo

Grupo como arrendatario--Continuacao

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo de arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o pre¢o de exercicio de uma op¢éo de compra
razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela resciséao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a op¢ao de rescindir
0 arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo de arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avaliagdo de uma opcao de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo
prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a concesséo de isencao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de
baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.
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Mensuracdo a valor justo

O Grupo mensura instrumentos financeiros contabilizados a valor justo em cada data de
fechamento do balanco patrimonial. Outrossim, os valores justos de instrumentos
financeiros mensurados a custo amortizado sao divulgados na Nota 6.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacéo ndo forgada entre participantes do mercado na data de
mensuracao. A mensuracao do valor justo é baseada na presunc¢éo de que a transagao
para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou 0
passivo.

O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo. O valor justo de um
ativo ou passivo é mensurado com base nas premissas que 0s participantes do mercado
utilizariam ao definir o preco de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do
mercado atuam em seu melhor interesse econémico.

A mensuracao do valor justo de um ativo néo financeiro leva em consideracao a
capacidade de um participante do mercado gerar beneficios econémicos por meio da
utilizacao ideal do ativo ou vendendo-o a outro participante do mercado que também
utilizaria o ativo de forma ideal.

O Grupo utiliza técnicas de avaliacdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja
dados suficientes para mensuracgdo do valor justo, maximizando o uso de informacdes
disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informac¢8es ndo disponiveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado nas demonstracdes
financeiras sédo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base
na informacao de nivel mais baixo que seja significativa & mensuracéo do valor justo como
um todo:

¢ Nivel 1 - pre¢cos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

¢ Nivel 3 - técnicas de avaliacdo para as quais a informacéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuragéo do valor justo ndo esteja disponivel.
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Mensuracdo a valor justo--Continuacao

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras de forma recorrente, o
Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a
categorizacao (com base na informacao de nivel mais baixo e significativo para
mensuracao do valor justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgacéo.

Para fins de divulgacdes do valor justo, o Grupo determinou classes de ativos e passivos
com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia
do valor justo, conforme acima explicado.

5. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
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a)

b)

Julgamentos

A preparacdo das demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas requer que a
Administragéo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balan¢o, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro, séo discutidas a seguir.

Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao
valor e época de resultados tributaveis futuros. O Grupo avalia a constituicao de provisées,
com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das
autoridades fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes
baseia- se em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e
interpretacfes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responséavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condi¢Bes vigentes no respectivo domicilio do
Grupo.
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b) Estimativas e premissas--Continuacao

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial
ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacao,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se
baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Provisbes referentes a processos judiciais

O Grupo Verzani & Sandrini é parte em processos judiciais e administrativos tributarios,
trabalhistas e civeis, sendo as provisées para demandas judiciais constituidas para todos os
processos cuja probabilidade de perda seja provavel. Essa analise de probabilidade é
realizada pelo Grupo com auxilio dos assessores legais externos. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a
jurisprudéncia existente, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o
histérico de ocorréncia e os valores envolvidos.

Provisao para perdas esperadas de crédito

A proviséo para perda de crédito esperadas é constituida com base em analise da natureza
das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores a receber, cenario
econdmico e riscos envolvidos em cada situac@o cujo montante é considerado pela
Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas, e considera principalmente a
inadimpléncia esperada.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacéo

b) Estimativas e premissas--Continuacao

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe qguando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor
justo liguido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das
despesas de venda é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. O célculo do valor em
uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do
or¢camento para 0os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagcdo com as
guais o Grupo ainda néo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolag&o. As principais premissas utilizadas para
determinar o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa, incluindo analise de
sensibilidade, sédo detalhadas em custo médio de capital de 10,1%, crescimento nominal
médio de 3% e crescimento real iniciando em 3% e chegando em 1%, crescimento de
CAPEX em patamares superiores ao crescimento da receita, despesas administrativas e
comerciais crescendo pelo IPCA.

Gestao de risco financeiro

A gestéo de riscos é realizada pelo Grupo, sendo avaliadas e definidas estratégias de protecéo
contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as entidades operacionais do Grupo
Verzani & Sandrini. A Administracdo estabelece principios para a gestéo de risco global, bem
como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

O Grupo possui politica de aprovacao de crédito, trabalhando com prazos curtos de
recebimento, minimizando assim qualquer possibilidade de volumes relevantes de inadimpléncia.
A maior parte de sua carteira de clientes é formada por Companhias de grande porte e de
renomada seguranca e robustez financeira.

Quanto ao risco de crédito associado as aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa, o Grupo
somente realiza operagfes em instituicdes com baixo risco avaliadas por agéncias
independentes de classificacdo (“rating”).
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Gestéao de risco financeiro--Continuacéo

Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de
caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, 0 Grupo possui recursos em conta corrente
disponiveis para utilizacdo imediata.

Risco de taxa de juros

A Companhia mantém saldo de aplica¢fes financeiras, indexadas ao CDI para manutenc¢ao de
suas atividades e necessidade de investimento e crescimento. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras ao qual a Companhia estava exposta na
data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, o CDI médio € de 4,75% ao ano e foi definido
como cendrio provavel (cenério I). A partir dele, foram calculadas variagbes de 25% (cenario Il) e
50% (cenario Il1).

Controladora

Operacédo Saldo em 2020 Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll
Reducgéo
Aplicacédo financeira 9.329 CDI (a) 4,75% 3,56% 2,38%
Receita financeira estimada 443 332 222
Consolidado
Operacédo Saldo em 2020 Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll
Reducgéo
Aplicacédo financeira 196.709 CDI (a) 4,75% 3,56% 2,38%
Receita financeira estimada 9.344 7.008 4.672

(a) CDI Certificado de deposito interbancério (CDI) para demais empréstimos

Risco de taxa de juros

O Grupo obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras para
fazer frente as necessidades de caixa para investimentos e crescimento.

Em decorréncia do citado acima, o Grupo esta exposto ao risco de dividas referenciadas em
CDl.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

48

Gestéao de risco financeiro--Continuacéo

Risco de taxa de juros--Continuacao

O Grupo manteve até 11 de dezembro de 2020, em seu passivo Debénture junto ao Neo
Capital 11l Fundos de Investimento em Participacdes para fazer frente as necessidades de
crescimento.

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais o Grupo esta
exposto na data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos 03 cenarios diferentes. Com
base nos valores do IPCA e CDI vigentes em 31 de dezembro de 2020, foi definido o cenario
provéavel (cenario I) para o ano de 2020 e, a partir dele, calculadas variagfes de 25% (cenario Il)
e 50% (cenario llI).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020. A data
base utilizada para os financiamentos e debéntures foi 31 de dezembro de 2020, projetando os
indices para um ano e verificando a sua sensibilidade em cada cenario. Conforme abaixo:

Consolidado

Saldo em
Operacéo 2020 Risco Cenario | Cenario Il Cenario lll
Aumento
Empréstimos e Financiamentos 316.531 CDI (a) 4,75% 5,94% 7,13%
Despesa financeira estimada 15.035 18.794 22.553

(a) CDI Certificado de deposito interbancario (CDI) para demais empréstimos.
Risco cambial

O risco cambial refere-se ao risco de varia¢éo dos fluxos de caixa futuros de empréstimo em
moeda estrangeira e instrumentos financeiros devido a variagédo nas taxas de cambio. O risco
cambial pode impactar significativamente o resultado financeiro da Companhia e para gerenciar
esse risco, a Companhia se utiliza de instrumentos financeiros derivativos de protecdo (swap)
junto a institui¢do financeira de primeira linha.

E politica da Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos apenas visando
minimizar os riscos decorrentes da exposicdo em moeda estrangeira, representada por
empréstimo em moeda estrangeira, isto €, sem carater especulativo.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos ao valor justo na data da contratacéo,
sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo, e apresentados como ativos
financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, € como passivos financeiros quando
o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo
de derivativos durante o periodo séo lancados diretamente na demonstracao de resultado.
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Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo através do resultado séo as aplicagcdes
financeiras e as operacdes com derivativos. Todos o0s outros instrumentos financeiros séo ativos
e passivos financeiros ao custo amortizado.

As aplicac@es financeiras, representadas por fundos de renda fixa, foram avaliadas com base na
cotacao final do exercicio fornecida pela respectiva instituigdo financeira.

Em 16 de julho de 2018, a VS Seguranca Patrimonial, uma das subsidiarias da Companhia
firmou um contrato de swap de taxa de cambio com valor nacional de R$30.892, equivalentes a
US$8.000.000 na data de captagédo (inception date), a uma taxa de cambio de R$3,86 (em reais).
Essa operacéo, consequéncia de uma captacgdo externa amparada pela Lei 4131 (“captacao
4131"), prevé a substituicdo de sua exposicdo a variacdo do délar norte americano (USD), por
uma taxa pré-fixada de CDI+3,15% ao ano sobre o valor nacional.

Em 26 de abril de 2019, a MOE, uma das subsidiarias da Companhia, firmou um contrato de
swap de taxa de cAmbio com valor nacional de R$30.888, equivalentes a US$7.800.000 na data
de captacdo (inception date), a uma taxa de cambio de R$3,96 (em reais). Essa operacéo, se
deu em consequéncia de uma captacdo externa amparada pela Lei 4131 (“captacdo 4131"),
prevé a substituicdo de sua exposicdo a variacéo do dolar norte americano (USD), por uma taxa
pré-fixada de 135% do CDI ao ano sobre o valor nacional.

Em 25 de novembro de 2019, a MOE, uma das subsidiarias Companhia firmou um contrato de
swap de taxa de cAmbio com valor nacional de R$41.900, equivalentes a US$10.000.000 na data
de captacéo (inception date), quando a taxa de cambio foi de R$4,19 (em reais). Essa operacéo,
se deu em consequéncia de uma captacao externa amparada pela Lei 4131 (“captagdo 4131"),
prevé a substituicdo de sua exposicdo a variacéo do dolar norte americano (USD), por uma taxa
pré-fixada de CDI+2,58% ao ano sobre o valor nacional.

Em 03 de abril de 2020, a Companhia firmou um contrato de swap de taxa de caAmbio com valor
nacional de R$10.000.000,00 equivalentes a EUR$1.753.124,95 na data de captagdo (inception
date), quando a taxa de cambio foi de R$5,7040 (em reais), pela empresa Moe. Essa operacao,
consequéncia de uma captacéo externa amparada pela Lei 4131 (“captacdo 4131"), prevé que a
Companhia substitua a sua exposicdo a variagdo do EURO - Comunidade Européia (EUR), por
uma taxa pré-fixada de CDI+4,85% ao ano sobre o valor nacional.

Os contratos de derivativo mencionados acima tém vencimento trimestral, quando a Companhia
liquida os contratos considerando o valor justo do instrumento financeiro. Os efeitos dos ajustes a
valor justo dos contratos de derivativos registrados no resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 totalizaram R$21.405 e R$2.445 em 31 de dezembro de 2019.
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7. Instrumentos financeiros--Continuacao

Os saldos das contas a receber de clientes, demais contas a receber, depésitos e contas a pagar
aos fornecedores reconhecidos pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), estao
préximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizacéo e liquidacdo desses
saldos é de curto prazo. O valor justo dos empréstimos, financiamentos, debéntures,
parcelamento de impostos, valores a pagar por aquisi¢cdo de controladas e outras contas a pagar
também nao difere relevantemente do seu respectivo valor contabil. Dessa forma, os valores
justos dos ativos e passivos financeiros aproximam-se dos seus valores contabilizados.
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7. Instrumentos financeiros--Continuacao

O seguinte quadro demonstra a hierarquia da mensuracao do valor justo dos ativos e passivos consolidados do Grupo:

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber
Partes relacionadas
Dep6sitos contratuais
Outras contas a receber

Aplicagao financeira longo prazo

Dep6sitos judiciais
Total ativo
Passivos financeiros:

Fornecedores
Debéntures

Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Passivo de arrendamento
Parcelamentos de Impostos

Contas a pagar por aquisicdo de

controladas
Outras contas a pagar
Total passivo
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Consolidado

2020 2019
Mensurados Mensurados
ao valor ao valor
justo por justo por
meio do Custo Valor meio do Custo Valor
Hierarquia resultado amortizado Contébil Valor Justo resultado amortizado Contébil Valor Justo
Nivel 2 212.417 - 212.417 212.417 166.041 - 166.041 166.041
Nivel 2 - 205.570 205.570 205.570 - 224.716 224.716 224.716
Nivel 2 - 2.107 2.107 2.107 - 1.803 1.803 1.803
Nivel 2 - 11.956 11.956 11.956 - 5.086 5.086 5.086
Nivel 2 - 17.849 17.849 17.849 - 15.117 15.117 15.117
Nivel 2 190 - 190 190 4.016 - 4.016 4.016
Nivel 2 - 29.550 29.550 29.550 - 34.184 34.184 34.184
212.607 267.032 479.639 479.639 170.057 280.906 450.963 450.963
Nivel 2 - 108.482 108.482 108.482 - 97.084 97.084 97.084
Nivel 2 - - - - - 60.101 60.101 60.101
Nivel 2 - 306.704 306.704 306.704 - 261.895 261.895 261.895
Nivel 2 (21.407) - (21.407) (21.407) 561 - 561 561
Nivel 2 - 31.234 31.234 31.234 - 30.793 30.793 30.793
Nivel 2 - 12.447 12.447 12.447 - 9.293 9.293 9.293
Nivel 2 - 68.351 68.351 68.351 - 19.745 19.745 19.745
Nivel 2 - 19.651 19.651 19.651 - 12.114 12.114 12.114
(21.407) 546.869 525.462 525.462 561 491.025 491.586 491.586
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8. Gestao de capital

Os objetivos principais do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade do negdcio para oferecer retorno aos seus acionistas e beneficios as partes
interessadas, além de proporcionar melhor gestéo de caixa para assegurar disponibilidade de
linhas de crédito visando fazer face a manutenc¢ao da liquidez e de forma a obter o menor custo
de captacéo de recursos na combinag&o de capital préprio ou de terceiros.

O Grupo monitora a estrutura do capital com base no indice de alavancagem financeira,
correspondente a divida liquida dividida pelo capital total, e a ajusta considerando as mudancas
nas condi¢cBes econdmicas. A divida liquida compreende os saldos dos empréstimos,
financiamentos, contas a pagar por aquisicdo de empresas e parcelamento de impostos
deduzidos pelas disponibilidades de caixa e equivalentes de caixa e mais aplicacdes em titulos e
valores mobiliarios. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido com a divida

liquida.
Consolidado
2020 2019

Empréstimos e financiamentos 285.297 262.456
Debéntures a pagar - 60.101
Passivo de arrendamento 31.234 30.793
Contas a pagar por aquisicao de controladas 68.351 19.745
Parcelamento de impostos 12.447 9.293
(-) Caixa e equivalentes de caixa (212.417) (166.041)
(-) Aplicacéo financeira de longo prazo (190) (4.016)
Divida Liquida 184.722 212.331
Patriménio liquido 109.954 25.549
Patriménio liquido e divida liquida 294.676 237.880
indice de alavancagem financeira- % 63% 89%

9. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacéo financeira de longo prazo

Politica contabil

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalente de caixa
uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor, estando representadas por
aplicacdes financeiras em outros instrumentos de renda fixa, e sdo resgataveis com o proprio
emissor, sem perda significativa de valor em prazo inferior a trés meses da data das respectivas
operag0Oes. As aplicacdes sao classificadas como equivalente de caixa, conforme a descricdo do
CPC 3 (R2) (IAS 7).
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10.
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Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacao financeira de longo prazo--
Continuacgao

Politica contabil--Continuacéo

A Companhia mantém opera¢ao de empréstimo na modalidade de capital de giro, onde h& garantia
atrelada através de aplicacao financeira, a qual em 31 de dezembro de 2020, apresentava o
montante de R$190 mil.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Caixa e bancos - conta movimento - - 15.898 58.918
Aplicacdes financeiras - CDB 9.329 161 196.519 107.123
9.329 161 212.417 166.041
Aplicacédo financeira de longo prazo - CDB - - 190 4.016
9.329 161 212.607 170.057
Ativo circulante 9.329 161 212.417 166.041
Ativo nao circulante - - 190 4.016

As aplicacbes financeiras estéo representadas por aplicacdes diarias atreladas ao CDI, com
disponibilidade imediata e rendimento entre 98% até 115% do CDI.

Clientes e outras contas a receber

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestac@o de servigos
no decurso normal das atividades do Grupo Verzani & Sandrini. Se o prazo de recebimento é
equivalente a até um ano, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante e ajustadas a valor presente, quando
aplicavel. As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo dos
servicos, deduzidas das perdas esperadas de crédito, quando requerida.

Para contas a receber de clientes, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das
perdas esperadas de crédito. Portanto, o Grupo ndo acompanha as altera¢des no risco de
crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base em perdas esperadas de crédito
vitalicias em cada data-base. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisées que se baseia em
sua experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos
para os devedores e para o ambiente econdmico.

A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacéo do relatério é o valor contabil
de cada classe de contas a receber mencionada acima.
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10. Clientes e outras contas a receber--Continuacao

Politica contabil--Continuacéo

Consolidado Consolidado
Contas areceber de clientes nacionais 2020 2019

Contas a receber de clientes nacionais 151.234 195.840
Provisao de faturamento 62.774 43.529

214.008 239.369
(-) Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (8.438) (14.653)

205.570 224.716
Circulante 202.129 220.015
Nao circulante 3.441 4.701

Analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Consolidado

2020 2019

A vencer 184.872 186.144
Vencidos

Vencidos de 1 a 30 dias 9.477 17.214
Vencidos de 31 a 90 dias 4.194 9.985
Vencidos de 91 a 180 dias 4.128 9.227
Vencidos de 181 a 270 dias 11.337 16.799
Subtotal - vencidos 29.136 53.225
Total 214.008 239.369

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas de crédito pode ser assim demonstrada:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 8.433
Adicbes 2.756
Baixa em conta de perda efetiva (a) (3.108)
Saldo de aquisicdo Tks e Ecoserv 6.572
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.653
Exclusdes (1.502)
Baixa em conta de perda efetiva (a) (11.878)
Saldo de aquisicao Rs e R3s 7.165
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.438

(a) Refere-se a baixa do contas a receber de clientes os quais estavam considerados na proviséo para perdas esperadas de crédito.
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11. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Impostos a compensar retidos sobre faturamento - - 27.742 15.811
IRPJ e CSLL 218 219 25.948 35.783
PIS e COFINS néo cumulativos - - 1.357 2.710
ISS a recuperar - - 785 715
INSS a recuperar (a) - - 29.281 509
Outros impostos a recuperar - - 147 320
218 219 85.260 55.848

Circulante 218 219 83.966 54.623
Na&o circulante - - 1.294 1.225

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia reconheceu créditos
previdenciarios relacionados a auxilio doenca (R$13.900), sendo (R$3.618) de juros, aviso
indenizado (R$6.052), sendo (R$2.081) de juros e salario maternidade (R$6.900), sendo
(R$1.579) de juros de periodos anteriores. Tais créditos séo objeto de discussao judicial e devido
ao quanto decidido pelo STF - Supremo Tribunal Federal e ao ja consolidado pelo STJ - Superior
Tribunal de Justica, restou pacificado o entendimento da concretude de referidos créditos e
portanto a concluséo da Administracdo, alinhado com os seus assessores juridicos, foi seu
reconhecimento contabil” no exercicio corrente.

12. Transagbes com partes relacionadas
As operacdes com partes relacionadas sao sempre realizadas observando precos e condi¢cdes

especificas contratadas entre as partes. Os principais saldos e transa¢fes com partes
relacionadas sdo como segue:

Controladora Consolidado

Ativo circulante 2020 2019 2020 2019
Acionistas - - 2.107 1.494
Servicos - 17.675 - -
Nordeste 1.259 489 - -
Moe 7.752 - - -
Vepark Matriz - - - 187
Veman 9.660 - - -
Vepark Sete Lagoas - - - 3
Vepark Vila Velha - - - 88
Vepark Londrina - - - 31
Total 18.671 18.164 2.107 1.803
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12. Transagbes com partes relacionadas--Continuacao

Controladora Consolidado
Passivo circulante 2020 2019 2020 2019
Servicos 9.805 - - -
Seguranga 34.102 32.304 - -
Parking - 134 - -
MOE - 8.174 - -
Tech 485 396 - -
Veman - 450 - -
Vepark Contagem - - - 38
Total 44,392 41.458 - 38

N&o existe impactos no resultado consolidado entre as operacdes realizadas pelas empresas do
Grupo.

A Companhia e as empresas controladas operam e sdo administradas integradamente,
possuindo assim gastos comuns, 0s quais sdo compartilhados entre as empresas.

Os saldos de partes relacionadas séo apresentados de forma liquida, ativos deduzidos de
passivos.

A Companhia realiza opera¢8es de compartilhamento de despesas, baseado em critérios
objetivos de acordo com a utilizac@o do esfor¢co empregado em cada uma das suas empresas
operacionais. A Companhia possui contratos que formalizam tal operacéo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ndo houve necessidade de
constituicao de proviséo para perdas envolvendo operagBes com partes relacionadas.

As despesas totais dos administradores foram:

2020 2019
Remuneracao 3.773 1.468
Encargos e beneficios 755 294
Total 4.528 1.762
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13. Investimentos e provisdes para perdas com investimentos

57

Politica contabil

O investimento da Companhia em suas controladas e investida é contabilizado com base no
método da equivaléncia patrimonial nas demonstra¢des financeiras individuais.

O investimento é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado
para fins de reconhecimento das varia¢gdes na participagdo da Companhia no patrimdnio liquido
da controlada a partir da data de aquisicéo.

A demonstracao do resultado reflete a participacdo da Companhia nos resultados operacionais
das controladas. Adicionalmente, quando houver varia¢éo reconhecida diretamente no patriménio
das controladas, a Companhia reconhecera sua participacdo em quaisquer variacées, quando
aplicavel, na demonstragéo das mutagdes do patriménio liquido. Ganhos e perdas néo realizados
em decorréncia de transacfes entre a Companhia e as controladas séo eliminados em propor¢éo
a participacao detida.

As demonstracdes financeiras das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que as politicas
contabeis fiqguem alinhadas com as da Companhia.

Apbs a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia
em sua controlada.

O saldo da controladora considera investimentos valorados por equivaléncia patrimonial.

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019

Investimentos em controladas e coligadas 125.497 116.780 - 397
Outros investimentos - - 83 -
Agio na aquisi¢cao de investimentos 7.599 7.599 - -
133.096 124.379 83 397

Proviséo para perdas com investimentos (9.182) (14.738) - -
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13. Investimentos e Provisdes para perdas com investimentos--Continuacao

58

Politica contabil--Continuacéo

As principais informagdes financeiras das controladas e investidas podem ser assim apresentadas:

2020
% Patrimonio Receita Resultado do

Denominacéo Participacdo Ativo Passivo liquido liquida exercicio
Verzani & Sandrini Ltda 99,90% 389.758 344.574 45.184 682.589 7.989
Verzani & Sandrini Mao de Obra Efetiva Ltda. 99,90% 199.272 143.173 56.099 218.492 11.689
Veman Engenharia de Manutencéo e Gestao de Ativos Ltda. 90,00% 57.590 50.789 6.801 190.929 4.872
Verzani & Sandrini Eletronica Ltda 12,02% 18.324 10.796 7.528 15.180 2.460
Verzani & Sandrini Seguranca Patrimonial Ltda. 99,98% 100.616 89.111 11.505 326.468 (8.228)
V&S Seguranca Patrimonial do Nordeste Ltda. 99,98% 96.102 90.952 5.150 44.483 (5.784)
A movimentacédo do investimento em controladas e coligadas pode ser assim apresentada:

Controladora
Distribuigdo de
Saldo em Aporte de Aquisicao Equivaléncia Ganho/Perda Dividendos  dividendos com Saldo em

Investida 31/12/2019 capital societéaria Patrimonial de capital recebidos ativos (Nota 3) 31/12/2020
Servigos 36.908 - - 7.981 249 - - 45.138
MOE 45.889 - - 11.689 (1.479) - - 56.099
Veman 1.902 - - 4.802 - - - 6.704
Seguranga 19.729 - - (8.226) Q) - - 11.502
VEPARK Estacionamento Ltda. 356 - - 248 - - (604) -
Vsl Parking Estacionamento Ltda 41 - - 2 - (43) - -
VS2 419 - - 113 - - (532) -
Nordeste 10.927 - - (5.783) 5 - - 5.149
Tech 609 - - 296 - - - 905
Parking (6.005) 25.610 - (5.061) (11) - (14.533) -
Ecoserv (8.733) - - (449) - - - (9.182)
Total investimentos 102.042 25.610 - 5.612 (1.237) (43) (15.669) 116.315
Saldo de investimentos 116.780 125.497
Saldo de provisdo para perdas de investimentos (14.738) (9.182)
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14. Imobilizado
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Politica contabil

Os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histérico menos a depreciacdo acumulada.

O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao dos itens. O custo historico também inclui, quando aplicavel, os
custos de financiamento relacionados com a construcao de ativos qualificados. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
guando incorridos.

A depreciacdo dos ativos é calculada usando o método linear, considerando 0s seus custos e 0s seus valores residuais durante a vida
uatil estimada.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio. No ano de 2020, a
Administracéo avaliou e concluiu pela ndo necessidade de avaliacdo e ajuste da vida util.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de aliena¢des séo determinados pela comparagéo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras despesas operacionais, liquidas" na demonstracdo do resultado.
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14. Imobilizado--Continuacao

Politica contabil--Continuacéo

A composicao do ativo imobilizado pode ser assim apresentada:

Depreciacéo

Destituicdo da

Saldo em 31de Saldo em 31de

Valor de custo acumulada Parking da dezembro de dezembro de
Descricéo Vida util em 2020 em 2020 Holding 2020 2019

Veiculos e caminhdes De 4 a5 anos 18.080 (15.543) a7 2520 3.486
Maquinas e equipamentos 10 anos 125.532 (61.579) (210) 63.743 69.187
Méveis e utensilios 10 anos 6.566 (3.791) (61) 2714 2.816
Equipamentos de informatica 5 anos 11.371 (9.715) (5) 1.651 2.207
Benfeitorias em bens de terceiros 3ab5anos 22.414 (9.584) (2.230) 10.600 5.013
Imobilizado em andamento 1.399 - - 1.399 1.317
Outras imobilizagdes 523 (294) - 229 347
Terrenos 750 - - 750 -
186.635 (100.506) (2.523) 83.606 84.373

A movimentacédo do ativo imobilizado pode ser assim apresentada:
31 de 3lde

dezembro de Aquisicéo Transferéncias e Depreciacéo dezembro de

Descri¢céo 2018 Adicdes TKS/ECOS outros Baixas do exercicio 2019
Veiculos e caminhdes 4671 1.340 42 - (638) (1.929) 3.486
Maquinas e equipamentos 55.856 22.154 660 1.231 (698) (10.016) 69.187
Moéveis e utensilios 2.324 842 139 - (30) (459) 2.816
Equipamentos de informatica 2.069 1.077 113 - 9) (1.043) 2.207
Benfeitorias em bens de terceiros 2.842 915 - 2.218 (86) (876) 5.013
Imobilizado em andamento 1.045 4.895 - (3.862) (761) - 1.317
Outras imobilizagdes 176 1 - 261 - (91) 347
68.983 31.224 954 (152) (2.222) (14.414) 84.373
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14. Imobilizado--Continuacao
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Politica contabil--Continuacéo

Distribuicéo
3lde de dividendos 31 de
dezembro de Grupo Higi, Transferéncias Depreciacéo com ativos dezembro de

Descricéo 2019 Adicdes RS, R3S e GS e Outros Baixas do exercicio (Nota 3) 2020

Veiculos e caminhdes 3.486 151 382 135 (133) (1.484) a7) 2.520

Maquinas e equipamentos 69.187 5.942 2.413 238 (2.529) (11.298) (210) 63.743

Moéveis e utensilios 2.816 276 237 3 (63) (494) (61) 2.714

Equipamentos de informatica 2.207 145 275 (26) (45) (900) 5) 1.651
Benfeitorias em bens de

terceiros 5.013 1.052 80 8.720 (292) (1.743) (2.230) 10.600

Imobilizado em andamento 1.317 15.549 107 (12.008) (3.566) - - 1.399

Outras imobilizacGes 347 - (28) 77 8 (159) - 229

Terrenos - - - 750 - - - 750

84.373 23.115 3.466 (2.111) (6.636) (16.078) (2.523) 83.606

N&o hé indicadores de perda por desvalorizacéo (impairment) nos exercicios de 31 de dezembro de 2020 e 2019.
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Politica contabil

Os principais ativos intangiveis do Grupo sdo compostos pelos softwares e licencas de uso, decorrentes principalmente da mudanca
do atual ERP do grupo para implantagdo do SAP, além do projeto de mudanca do software de folha de pagamento e de gestdo de
documentos.

Licencas de software

As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimavel, conforme tabela abaixo. Os custos
associados & manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que
séo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sédo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de reconhecimento séo atendidos. Os custos de desenvolvimento de
softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada.

Agio na aquisicdo de investimentos

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relacéo a perdas por redugéo ao
valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario,
a mudanca na vida Gtil de indefinida para definida € feita de forma prospectiva.
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Politica contabil--Continuacéo

Agio na aquisicdo de investimentos--Continuag&o

A composicao do ativo intangivel pode ser assim apresentada:

Valor do custo

Amortizagao

Acumulada em

em 31 de 31 dedezembro Saldo em 31 de Saldo em 31 de
Vida util dezembro 2020 2020 dezembro 2020  dezembro 2019
Software De 5 a 8 anos 21.267 (10.416) 10.851 13.372
Licenca de Uso 5 anos 6.621 (3.904) 2.717 695
Agio na aquisicdo de controlada 186.553 - 186.553 65.851
Marcas e Patentes 3 anos 6.196 (1.695) 4.501 16.656
Mais Valia Ativos De 3 a5 anos 1.244 - 1.244 3.371
Carteira De Clientes De 1 a 6 anos 26.418 (7.574) 18.844 108
Outros (353) - (353) -
247.946 (23.589) 224.357 100.053
A movimentacédo do ativo intangivel pode ser assim apresentada:
31 de 3lde
dezembro de Aquisicao Amortizagdo dezembro de
2018 Adicdes TKS/ECOS Baixas Outros do exercicio 2019
Software 15.900 40 28 - (8) (2.588) 13.372
Licenca de Uso 893 852 - (104) 160 (1.106) 695
Agio ou deségio na aquisicéo de controlada (a) 14.973 5.422 45.456 - - - 65.851
Prolim Carteira Clientes 3.718 - 14.000 - - (1.062) 16.656
Marcas e Patentes 795 - 3.000 - - (424) 3.371
Mais Valia Ativos - - 108 - - - 108
36.279 6.314 62.592 (104) 152 (5.180) 100.053
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Politica contabil--Continuacéo

Agio na aquisicéo de investimentos--Continuag&o

3lde Aquisicéo 3lde
dezembro de Grupo Higi, Amortizacdo  dezembro de
Descricéo 2019 Adicdes RS, R3S e GS Outros do exercicio 2020

Software 13.372 8 72 a7 (2.584) 10.851
Licenga de Uso 695 579 - 2.287 (844) 2.717
Agio ou deséagio na aquisi¢do de controlada (b) 65.851 13 120.689 - - 186.553
Carteira Clientes 16.656 - 8.700 - (6.512) 18.844
Marcas e Patentes 3.371 - 2.560 (159) (1.271) 4.501
Mais Valia Ativos 108 - 1.136 - - 1.244
Outros - - - (353) - (353)

100.053 600 133.157 1.758 (11.211) 224.357
(a) Em 02 de maio de 2019, foi apurado um valor de R$5.422 de ajuste de prego conforme PPA da Prolim, conforme nota 2.
(b) Em 23 de outubro de 2020, foi apurado um valor de R$13 conforme PPA da TKS, conforme nota 2.
A composicdo e movimentacdo do agio na aquisicdo de controlada pode ser assim apresentada:

JR Prolim TKS Ecoserv  Grupo Higi Rs/R3s Gs Total

(=) Saldo em 31 de dezembro de 2018 10.013 4.960 - - - - 14.973
Aquisicéo - - 37.857 7.599 - - 45.456
Ajuste de preco - 5.422 - - - - 5.422
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.013 10.382 37.857 7.599 65.851
Aquisicéo - - - - 33.224 38.490 48.975 120.689
Ajuste de preco - - 13 - - - 13
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.013 10.382 37.870 7.599 33.224 38.490 48.975 186.553




Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

15. Intangivel--Continuagéo

65

15.1. Teste de reducgéo ao valor recuperavel do agio.

O agio adquirido por meio de combinagfes de negécios é alocado as unidades geradoras
de caixa de prestacdo de servicos de limpeza, de servigos de seguranca patrimonial e de
servi¢cos de mao de obra para teste de reducéo ao valor recuperavel, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Unidade de prestagao Unidade de
Unidade de de servigos de prestacédo de
prestacédo de seguranca servicos de méo
servicos de limpeza patrimonial obra Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Valor contébil do 4gio  141.084 20.395 37.870 37.857 7.599 7.599 186.553  65.851

A Companhia avaliou a recuperacao do valor contabil dos 4gios em 31 de dezembro de
2019 e 2020, entre outros fatores, a relacéo de capitalizacdo no mercado e seu valor
contabil através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa
(UGC).

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagéo a perda por valor recuperavel, a taxa de amortizagdo praticada é
de 12% a.a.

A Companhia nao identificou indicadores de nédo recuperacdo de ativos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

O processo de determinacgédo do valor em uso envolveu a utilizagdo de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das
receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros,
perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento esta de acordo com o paragrafo 35 do
CPC 01 R1 - Reducéo do Valor Recuperavel de Ativos. Todas as premissas utilizadas
estdo descritas abaixo:

Unidades geradoras de caixa - Prestacdo de Servicos de Limpeza

As premissas abaixo foram utilizadas para todas as unidades geradoras de caixa
classificadas no segmento Operacional de Prestacao de Servigos de Limpeza.
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15.1. Teste de reducgéo ao valor recuperavel do agio--Continuacéo

Unidades geradoras de caixa - Prestacéo de Servicos de Limpeza--Continuacdo

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro 11,3% a.a. (10 % a.a. em 2019). Segundo
a avaliacdo da Administracdo, este é um percentual que reflete o custo de capital
ponderado;

Projecédo de fluxo de caixa para 05 anos com taxa de perpetuidade de 3% a.a. (idem
em 2019);

Crescimento de receita: no periodo de 2019 a 2020, a taxa de crescimento da receita
de em média 10,5 % a.a. (6,5 % em 2019) foi estimada com base no histérico de
vendas e também no potencial de crescimento para cada regiao;

Evolucao do resultado operacional: leva em consideracdo a margem historica da
empresa, estimativa de inflagdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista;
e

Investimentos: considerados investimentos necessarios para a capta¢do de novos
clientes.

Unidades geradoras de caixa - Prestacdo de Servicos de Sequranca Patrimonial

As premissas abaixo foram utilizadas para todas as unidades geradoras de caixa
classificadas no segmento Prestacdo de Servigos de Seguranca Patrimonial.

(i)

(ii)

(i)

(iv)

Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro 11,3% a.a. (10 % a.a. em 2019). Segundo
a avaliacdo da Administracdo, este é um percentual que reflete o custo de capital
ponderado;

Projecédo de fluxo de caixa para 05 anos com taxa de perpetuidade de 3% a.a. (idem
em 2019);

Crescimento de receita: no periodo de 2019 a 2020, a taxa de crescimento da receita
de em média 7,40% % a.a. (8,90 % em 2019) foi estimada com base no histérico de
vendas e também no potencial de crescimento para cada regiao;

Evolucao do resultado operacional: leva em consideracdo a margem historica da
empresa, estimativa de inflagdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista;
e

Investimentos: considerados investimentos necessarios para a capta¢do de novos
clientes.
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15.1. Teste de reducgéo ao valor recuperavel do agio--Continuacéo

Unidades geradoras de caixa - Prestacdo de Servicos de M&o de Obra

As premissas abaixo foram utilizadas para todas as unidades geradoras de caixa
classificadas no segmento Prestacdo de Servi¢cos de Mao de Obra.

() Taxa de desconto dos fluxos de caixa futuro 11,3%a.a. (10 % a.a. em 2019). Segundo
a avaliacdo da Administracdo, este é um percentual que reflete o custo de capital
ponderado;

(i) Projecéo de fluxo de caixa para 05 anos com taxa de perpetuidade de 3% a.a. (idem
em 2019);

Crescimento de receita: no periodo de 2019 a 2020, a taxa de crescimento da receita
de em média -7,10% % a.a. (9,60% em 2019) foi estimada com base no histérico de
vendas para cada loja e também no potencial de crescimento para cada regiao;

(i) Evolucao do resultado operacional: leva em consideragdo a margem historica da
empresa, estimativa de inflagdo dos principais custos e despesas e dissidio trabalhista;
e

(iv) Investimentos: considerados investimentos necessarios para a captacdo de novos
clientes.

Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso

O calculo do recuperavel é mais sensivel as seguintes premissas:

() Taxa de desconto; e

(i) Crescimento na perpetuidade.

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliacdo de risco no atual mercado. O célculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos
custos de capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

Aplicando-se um fator de reduc¢éo no crescimento da perpetuidade de 30,00% este
crescimento passa dos 3% originalmente considerados para 2,1%.
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15.1. Teste de reducgéo ao valor recuperavel do agio--Continuacéo

Crescimento na perpetuidade--Continuagdo

Mesmo assim, utilizando esse novo crescimento, ndo ha perda por reducao ao valor
recuperavel.

16. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Fornecedores nacionais 181 - 97.143 89.706
Operacdao “risco sacado” (a) - - 11.339 7.378
181 - 108.482 97.084
Circulante 181 - 107.332 97.084
N&o circulante - - 1.150 -

(a) A Companhia e suas controladas promoveram uma negociag&o junto aos fornecedores com o objetivo de aumentar os prazos de pagamentos. A
Companhia e suas controladas possuem contratos firmados com o Banco Bradesco e Banco Santander para estruturar com seus principais
fornecedores a operagé@o denominada “risco sacado”, que permite a antecipacdo do contas a receber de seus fornecedores. Nessa operagéo, os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco, que, por sua vez, passara a ser credor da operagdo. Considerando que a
antecipacéo desse recebimento junto as instituigcdes financeiras € uma opcéo dos fornecedores, esta modalidade nao implica na ocorréncia de
despesas financeiras para a Companhia, ndo requer a participagéo obrigatéria dos fornecedores, como também, a Companhia néo é ressarcida e/ou
beneficiada pela instituicéo financeira de descontos por pagamento executado antes da data de vencimento acordada junto ao fornecedor.

17. Obrigac0es tributarias

Consolidado

2020 2019
ISS 3.649 3.164
IRRF 143 157
IRPJ/CSLL 4.877 3.264
PIS/COFINS 10.251 6.513
Parcelamento de INSS 8.994 5.941
Parcelamento de IRRF 1.703 1.736
Parcelamento de FGTS - 88
Parcelamento de ISS 846 815
Parcelamento de demais débitos 123 713
Parcelamento de COFINS 926 -
Parcelamento de PIS 87 -

31.599 22.391
Circulante 20.639 15.116
N&o circulante 10.960 7.275
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18. Empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar

Politica contabil

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liguido dos custos da transacao incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o

valor de resgate é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os

empréstimos, financiamento e debéntures estejam em andamento, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Os empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados como passivo
circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidac&o do passivo
por, pelo menos, 12 meses apods a data do balanco.

18.1. Empréstimos e financiamentos

A composicao dos empréstimos do Grupo € como segue:

Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro
Capital de giro

Instrumentos
financeiros derivativos
Saldo Final

Circulante
N&o Circulante
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% - Taxa ao ano Garantias Vencimento 2020 2019
CDI+ -CDI+2,58% CDI+2,60%
CDI+2,75%+CDI+2,78% +
CDI+3,15%CDI+2,90%+
CDI+4,85% CDI+4,08%
CDI+4,85% CDI +5,04% CDI Duplicata/Aval jan/25 175.755 131.838
Po6s - 135% CDI Duplicata/Aval jul/22 14.574 31.241
Pré - 7,20% Duplicata/Aval/Aplicagéo jun/21 - 2.447
Pré-7,77% Aval FGI/PEAC set/21 5.133 -
Pré - 9,60% Aval FGI/PEAC set/24 2.112 -
Pré - 7,56% Aval FGI/PEAC jul/23 4.699 -
Libor + 1,5% Duplicata/Aval nov/23 104.431 96.369
306.704 261.895
(21.407) 561
285.297 262.456
95.125 33.735
190.172 228.721
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18. Empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar--Continuacéo

18.1. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

A movimentacdo no exercicio pode ser assim apresentada:

Saldo inicial

( +) Captacdo empréstimo

( +) Saldo de aquisi¢do dos passivos Tks e Ecoserv
(+) Saldo de aquisi¢c&o dos passivos Rs

( +) Saldo de aquisi¢cao dos passivos Gs

( +) Juros incorridos

(- ) Pagamento de principal

(-) Pagamento de juros

Saldo Final

Circulante
N&o circulante

Consolidado

2020 2019
262.456 163.249
81.450 131.396
- 8.258
22.146 -
56 -
13.019 12.262
(77.037) (46.562)
(16.793) (6.147)
285.297 262.456
95.125 33.735
190.172 228.721

18.2. Ativos de direito de uso e passivos de Arrendamento

A seguir estdo os valores dos ativos de direito de uso reconhecidos e sua movimenta¢ao

durante o exercicio:

Consolidado

Iméveis/Veiculos 2020 2019
Vida dtil (em anos) la4 la4
Saldo Inicial 4.123 -
Adocdo inicial - 7.741
(+) Adicdes 15.452 -
(-)Distribuicdo de dividendos com ativo (Nota 3) (77) -
(+) Aquisicao Higi 711 -
(-)Depreciacéo (6.188) (3.618)
(=) Saldo final 14.021 4.123
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18.2. Ativos de direito de uso e passivos de Arrendamento--Continuagéo

A composicao dos passivos de arrendamentos do Grupo é como segue:

Passivo de
arrendamento
Consolidado

% -Taxaao ano  Garantias Vencimento 2020 2019
Pré - 9% até 12% Imobilizado mai/23 17.213 26.319
Arrendamento financeiro Pés - CDI + 6% Imobilizado dez/20 - 351

Arrendamento
operacionais - CPC 06 Pré - 9% até 12% nov/25 14.021 4.123
31.234 30.793
Circulante 17.922 15.564
Nao Circulante 13.312 15.229

Abaixo sao apresentados os valores contdbeis dos passivos de arrendamento e as

movimenta¢des durante o periodo:

Saldo Inicial

Adocdo inicial do IFRS 16

( +) AdicGes

( +) Juros incorridos

( +) Saldo de aquisi¢do dos passivos Tks e Ecoserv
( +) Saldo de aquisi¢céo dos passivos Higi

(- ) Distribuicao de dividendos com ativos (Nota 3)
(- ) Pagamento de principal

(-) Pagamento de juros

Saldo Final

Circulante
N&o circulante

Consolidado

2020 2019
30.793 16.121
- 7.741
18.139 22.692
4.640 2.884
- 374

711 -
(77) -
(19.449) (16.098)
(3.523) (2.921)
31.234 30.793
17.922 15.564
13.312 15.229
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18.3. Debéntures

A composicao das debéntures do Grupo é como segue:

Debéntures
Consolidado
% - Taxa ao ano Garantias Vencimento 2020 2019
Debéntures IPCA + 5,5% Aval mai/24 - 60.101
- 60.101
Circulante - 268
Nao Circulante - 59.833

A movimentacdo no exercicio pode ser assim apresentada:

Consolidado

2020 2019
Saldo inicial 60.101 58.601
( +) Captacdo empréstimo - -
( +) Juros incorridos 5.150 4.691
(-) Conversao de Debéntures (61.863) -
(-) Pagamento de juros (3.388) (3.191)
Saldo Final - 60.101
Circulante - 268
Nao circulante - 59.833

Em 29 de maio de 2017, a Companhia emitiu escritura de debéntures, de espécie
quirografaria e conversiveis em a¢des, nos termos do artigo 57 da Lei das S.A, no
montante de R$55.300 equivalente a 330.271 debéntures ao valor unitario de
R$167,438255 reais, emitida em série Unica. As debéntures foram integralmente adquiridas
pelo Neo Capital Ill Fundos de Investimento em Participa¢cfes (Debenturista).

Em 11 de dezembro de 2020, conforme Boletim de Subscri¢do e conforme AGE de mesma
data, ocorreu a conversao das debentures no montante de R$61.863 em reserva de capital,
correspondente ao saldo credor das 152.119 debéntures, pela Neo Capital Ill Fundos de
Investimento em Participacdes Multiestratégia (Debenturista). Vide Nota 23.

As debéntures foram corrigidas monetariamente pelo IPCA e sofreram remuneracgéo de
5,5% ao ano.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

18. Empréstimos, financiamentos e debéntures a pagar--Continuacéo

18.3.

18.4.

Debéntures--Continuacéo

As debéntures emitidas pela Companhia se caracterizam como um instrumento financeiro
composto, que contém tanto um passivo financeiro quanto um componente de patrimonio.
A Administragdo da Companhia avaliou o valor justo do componente patrimonial na data de
emissado e concluiu ndo ser material, portanto, ndo foi classificado separadamente no
reconhecimento inicial da operagao.

Clausulas contratuais restritivas “ Covenants”

Em relacdo as clausulas de “covenants” financeiros, os contratos vigentes exigem da
Companhia a manutencao entre Divida Liquida e EBITDA (“Eamings before interest, taxes,
depreciation and amortization”, que traduzido para o portugués significa: “Lucros antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo”) em patamar inferior a 3 vezes. Considerando-
se como divida liquida a somatéria das rubricas de empréstimo, financiamentos e
debéntures do passivo circulante e ndo-circulante, acrescida da rubrica de operacdes com
derivativos do passivo circulante e ndo-circulante, excluidas as rubricas: caixa, bancos,
aplicac@es financeiras, titulos e valores mobiliarios e operacdes com derivativos do ativo
circulante e nao-circulante. Para tal calculo considera-se o EBITDA ajustado dos ultimos 12
(doze) meses. A Companhia também monitora em bases mensais a aderéncia aos
covenants nao financeiros definidos para cada contrato. Tais covenants incluem nivel
maximo de protestos de titulos relativos a operacdes financeiras, nivel maximo de
distribuicdo de dividendos, nivel de caixa minimo. A Companhia encontra-se adimplente as
clausulas restritivas tanto financeiras quanto nao financeiras vigentes nos contratos.

19. Salérios e encargos sociais
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Politica contabil

Os salarios e 0s encargos sociais sao reconhecidos contabilmente quando incorridos. O Grupo
ndo mantém planos de previdéncia privada, plano de pagamento baseado em ac¢des ou qualquer
plano de aposentadoria para seus funcionarios e dirigentes, assim como quaisquer beneficios
pos-emprego do Grupo Verzani & Sandrini. O Grupo possui plano de beneficios a dirigentes e
funcionarios, na forma de participacdo nos lucros e planos de bénus. A expectativa é de que a
participacao nos lucros e planos de bbnus seja liquidada em até doze meses e encontram-se
apresentados pelo valor que se espera ser quitado.
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19. Salérios e encargos sociais--Continuagao

Politica contabil--Continuacéo

Consolidado

2020 2019

Salérios e pré-labore a pagar 70.205 55.743
Proviséo bonus 80 1.000
IRRF s/ salarios a recolher 2.623 2.597
INSS a pagar 47.005 37.068
FGTS a pagar 12.877 11.633
Férias a pagar 70.394 60.627
Contribui¢6es sindicais 272 81

203.456 168.749

20. Contas a pagar por aquisicéo de controlada

A composicado das obrigacdes com contas a pagar de aquisicao de empresas segue conforme

abaixo:
Consolidado

2020 2019
JR 258 407
Prolim 2.770 6.551
TKS 11.435 12.787
Higi 18.618 -
Rs 12.661 -
Gs 22.609 -

68.351 19.745
Circulante 9.535 4.223
Nao circulante 58.816 15.522
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Contas a pagar por aquisicao de controlada--Continuacao

A movimentacdo das contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas é como segue:

JR Prolim Tks Higi Rs Gs Total
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.615 10.374 - 11.989
Aquisicdo 14.736 - - - 14.736
Valor pago (1.034) (9.706) - - - - (10.740)
Compensacéao de valores - - (2.053) - - - (2.053)
Juros incorridos 461 104 - - - 565

Juros revertidos (174) - - - - - (174)
Ajuste de preco - 5.422 - - - - 5.422
(=) Saldo em 31 de dezembro de 2019 407 6.551 12.787 - - 19.745
Aquisicao - - - 27.812 16.219 26.859 70.890
Valor pago (149) (1.885) (422) (8.984) (3.558) (4.250) (19.248)
Ajuste de preco de aquisi¢édo de

controlada - (2.244) (1.233) (536) - - (4.013)
Juros incorridos - 348 290 326 - - 964
Ajuste de preco - 13 - 13

(=) Saldo em 31 de dezembro de 2020 258 2770 11435 18.618 12.661 22.609 68.351

Circulante 258 2.770 1.264 4.896 347 - 9.535
N&o circulante - - 10.171 13.722 12.314  22.609 58.816

Provisdo para demandas judiciais, depdsitos judiciais e contratuais

Politica contabil

Provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente em consequéncia de
um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigac@o e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias existentes, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusBes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A despesa relativa a qualquer proviséo é
apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um valor
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. Os depésitos judiciais sao
classificados no ativo néo circulante e ndo sdo compensados com as referidas provisdes.
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21. Provisado para demandas judiciais, depdsitos judiciais e contratuais--
Continuacgao

Politica contabil--Continuacéo

A composicao do saldo contabil por natureza pode ser assim apresentada:

2020 2019
Contingencias trabalhistas 48.197 26.711
Contingencias tributarias 51.230 12.219
Contingencias civeis 723 139
100.150 39.069

Compdem a natureza das principais causas trabalhistas, os pedidos de: horas extras e reflexos;
rescisdes indiretas; adicional noturno; nulidade de justa causa; descanso semanal remunerado; e
insalubridade. Os Processos Tributarios tém como natureza contribui¢cdes previdenciarias
originarias de pagamento de SAT e RAT, bem como referente ao ISS, o0s principais processos
encontram-se com manifestacéo apresentada, por serem processos administrativos e os judiciais
estdo em discusséo.

A movimentacdo da proviséo para demandas judiciais pode ser assim apresentada:

Saldo em 31 de dezembro de 2018 23.107
Proviséo, liquido de baixas 15.740
Pagamentos (14.716)
Passivo existente na aquisicao TKS (Nota 2) 14.917
Outros 21
Saldo em 31 de dezembro de 2019 39.069
Proviséo, liquido de baixas 21.691
Pagamentos (23.768)
Distribuicao de dividendos com ativos (Nota 3) (573)
Passivo aquisi¢ao grupo Higi (Nota 2) 14.964
Passivo aquisicdo Rs e R3s (Nota 2) 17.482
Passivo aquisi¢do Gs (Nota 2) 31.251
Outros 34
Saldo em 31 de dezembro de 2020 100.150
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21. Provisdo para demandas judiciais, depdsitos judiciais e contratuais--
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Continuacgao

Politica contabil--Continuacéo

O Grupo possui acdes de natureza trabalhistas, tributarias e civeis que ndo estéo provisionadas,
pois envolvem risco de perda classificado pela Administragcdo e por seus consultores legais
como possivel, conforme demonstramos os montantes abaixo:

Consolidado

2020 2019
Trabalhistas 81.661 45.104
Tributario 8.268 9.439
Civel 11.314 3.577
Total 101.243 58.120

Os processos trabalhistas do Grupo tém como principais motivos descanso semanal
remunerado, horas extras, Intervalo Inter jornada, prorrogacao hora noturno, insalubridade e
assuntos relacionados a simula 444 que trata do labor em feriado em jornadas 12x36 horas.

O processo tributario de causa provavel refere-se ao FAP (Fator acidentario de prevenc¢ao), que
nao foram recolhidos da forma correta, segundo a Receita Federal do Brasil. O Grupo esta
recorrendo desta decisao.

Os processos Civeis referem-se, principalmente, a indenizacdo por danos materiais e morais nas
atividades de estacionamento e atendimento em shoppings, que transitam em juizado de
pequenas causas, e quanto aos estacionamentos os temas sao relacionados a furto, roubos e
extravios de bens em veiculos, quanto aos shoppings, sdo relacionados a reclamaces de
clientes do estabelecimento.

A composicao dos depdsitos judiciais e contratuais € como segue:

Consolidado

2020 2019
Judiciais 29.550 34.184
Contratuais 15.604 5.086
Total 45,154 39.270
Circulante 11.956 5.086
Nao circulante 33.198 34.184
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22.
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Provisdo para demandas judiciais, depdsitos judiciais e contratuais--
Continuacgao

Politica contabil--Continuacéo

As garantias contratuais referem-se a retencéo de contas a receber por parte dos clientes, que
foram dados como garantia para eventuais perdas de demandas judiciais e sdo sempre
realizadas ao final do contrato de prestacdo de servigos. Os depdsitos judiciais representam o
valor depositado no decorrer de um processo, antes da decisao final.

A composicao dos depdsitos judiciais por natureza pode ser assim apresentada:

Consolidado

2020 2019
Trabalhistas 22.105 27.696
Tributario 7.289 6.436
Civel 156 52
Total 29.550 34.184

Imposto de renda e contribuicédo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais consolidadas e
da despesa de imposto de renda e contribuic@o social registrada no resultado esta demonstrada
a sequir:

Controladora Consolidado
Reconciliagdo da taxa efetiva 2020 2019 2020 2019

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢édo social (1112) 26.500 5.333 36.872
Expectativa do imposto de renda e contribuigdo social

pela aliquota nominal de 34% 38 (9.010) (1.813) (12.536)
Ajustes da taxa efetiva:

Multas e custos indedutiveis (38) (15) (4.129) (615)
Incentivos fiscais (Lei Rounet e Pat) - - 538 a77
Imposto diferido ndo contabilizado (2.908) (1.578) (6.004) (1.578)
Outros valores indedutiveis - (23) 125
Equivaléncia patrimonial 1.908 10.603 - -
Utilizacdo de prejuizo fiscal - - - (378)
Recuperacao de Imposto de periodo anterior - - - 2.581
Crédito permanente de arrendamento mercantil (leasing) - - 4.535 1.075
Diferido nao contabilizado na aquisi¢do da TKS - - - 938
Diferido nao contabilizado na aquisi¢do da Higi - - 3.785 -
Efeito no resultado - - (3.111) (9.911)
Imposto de Renda e Contr. Social - Corrente - - (16.789) (17.404)
Imposto de Renda e Contr. Social - Diferido - - 13.678 7.493
Efeito liquido no resultado - - (3.111) (9.911)
Taxa efetiva 0% 0% 58% 27%
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22. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribui¢céo social diferidos em 31 de dezembro
de 2020 é a seguinte:

Consolidado

2020 2019

Proviséo para perdas esperadas 1.888 1.213
Proviséo para demandas judiciais 26.383 7.305
Proviséo PLR sindical 1.147 1.060
Proviséo para bonus 34 340
Proviséo de despesas 292 1.642
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 18.352 10.116
Exclusdo Carteira de Clientes apés Incorporagao - Saldo Fiscal 368 -

48.464 21.676

A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuic&o social sobre o lucro liquidos, cujos saldos ndo prescrevem, mas estéo limitados a
compensacao de 30% do lucro tributavel do ano.

O imposto de renda e a contribuic@o social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu
respectivo valor contabil. As estimativas de recuperagéo dos créditos tributarios foram baseadas
nas proje¢fes dos lucros tributaveis levando em consideracéo diversas premissas financeiras e
de negdcios consideradas no encerramento do periodo. Consequentemente, essas estimativas
estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas
previsdes. A Administragcdo estima que os créditos fiscais diferidos de imposto de renda e
contribuicdo social se realizarao conforme segue:

Consolidado

2020 2019
2020 - 16.838
2021 37.645 1.788
2022 3.999 1.788
2023 3.998 1.262
2024 2.822 -
Total 48.464 21.676
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a)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito e integralizado era representado por
R$19.966 representada por 16.469.013 a¢bes ordinéarias, todas nominativas, na forma
escritural e sem valor nominal. Conforme estatuto, o capital esta autorizado a ser aumentado
até o limite de R$100.000. A distribuicdo das agdes pode ser assim demonstrada:

Acdes Ordinérias

2020 2019

Dalton Dantes Verzani Baptista 2.820.224 3.022.243
Fabio Sandrini Baptista 2.820.224 3.022.243
Flavio Sandrini Baptista 2.820.224 3.022.242
Fabricio Sandrini Baptista 2.820.224 3.022.242
Neo capital Ill Fundo de Investimento em Participaces 1.955.816 586.746
Kinea Private Equity IV Master Fundo de Investimento em Participacdes

Multiestratégia 3.232.301

16.469.013 12.675.716

Em 29 de maio de 2017, a NEO Capital 11l Fundo de Investimento em Participacdes adquiriu
509.560 das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissédo da Companhia.

Em 9 de marco de 2018, foi realizado ajuste de preco de transacao referente a aquisicao de
acOes da controladora pelo Neo capital 11l fundo de investimento em participacdes, elevando
a participacdo na controladora para 4,63%, levando o montante de acGes para 586.746,
sendo que este ajuste se deu através de transferéncia de a¢6es dos sécios Dalton Verzani
Baptista e Eunice Sandrini Baptista.

Em AGE realizada no dia 14 de agosto de 2017, foi aprovado o aumento de capital da
Companhia no valor de R$7.290, mediante emisséo de 7.290 novas ac¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, a serem subscritas pelo acionistas e aprovam o grupamento
da totalidade das ac8es ordinarias, nominativas, sem valor nominal, na proporcao de 1 acéo
para 0,634873 acdo, sem qualquer alteragéo de valor de capital social, passando a
quantidade total de a¢bes emitidas, das atuais 19.966 acdes para 12.675 ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Ndo houve movimentacao de a¢bes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

Em 2019, as a¢Bes dos sécios majoritarios foram distribuidas proporcionalmente para os
novos socios, Fabio Sandrini Baptista, Flavio Sandrini Baptista e Fabricio Sandrini Baptista.

Cada a¢ao nominativa, ordinéria, da direito a um voto nas deliberacBes das assembleias
gerais da Companhia.
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23. Patriménio liquido--Continuagéo
a) Capital social--Continuacdo

Em AGE realizada no dia 11 de dezembro de 2020 delibera em seu boletim de subscri¢céo,
que as a¢des subscritas seréo integralizadas a vista, mediante a conversdo, em capital, da
totalidade do saldo credor oriundo das 152.119 debéntures emitidas pela Companhia por
meio do Instrumento Particular de Escritura de emissédo de Debéntures, de espécie
Quirografaria e Conversiveis em Ac¢bes de Emissao da Holding Verzani & Sandrini S.A; com
a atribuicdo de Bonus de Subscri¢do datado de 29 de maio de 2017, conforme alterado,
sendo R$0,01 (um centavo) integralizado das acdes de capital social e R$63.255 registrado
a conta de reserva de capital, totalizando um aporte no valor de R$63.255 mediante a
emisséo de 1.369.071 novas ac¢Bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, a serem
integralizadas observado o preco de emisséo de 46,2029 por ac¢des, sendo R$61.863
referente a converséo das debentures e R$1.392 referente a capitaliza¢@o de dividendos néo
recebidos pela NEO Capital Ill fundo de investimento em participacdes.

Em AGE realizada no dia 30 de dezembro de 2020 delibera em seu boletim de subscri¢éo, o
aumento de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal mediante emisséo de
2.424.225, a serem totalmente pagas em moeda corrente nacional no prazo de 2 (dois) anos
a contar do ato da subscri¢do. Sendo que R$0,01 (um centavo) é alocado a conta de capital
e o valor integralizado de R$40.000, neste ato totalmente subscrito pelo fundo Kinea e o
valor de R$80.000 sera pago de acordo com os temos e condi¢es previstas no Boletim de
Subscrigdo.

A movimentacdo das acdes, capital social e da reserva de capital pode ser assim

demonstrada:
Valor do Valor das
Quantidade de capital social reservas de
acdes integralizado capital
Saldo em 31 de dezembro de 2018 12.675.716 19.966 (15.437)
(-) Perda em transacéo de capital - - (1.942)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.675.716 19.966 (17.379)
(+) Conversao das debéntures 1.369.071 - 61.863
(+) Capitaliza¢éo de dividendos - - 1.392
(+) Aporte de capital 2.424.225 - 40.000
(-) Perda em transacé&o de capital (i) - - (2.629)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 16.469.013 19.966 83.247
0] Referem-se principalmente a perda em transac¢des de aumento de capital em empresas controladas (GS e

HigiServ) adquiridas em 2020.
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23. Patriménio liquido--Continuacéo

b) Reservalegal

A legislacéo societéria brasileira exige que as companhias andnimas apropriem 5% do lucro
liquido anual para reserva de lucros, antes dos lucros distribuidos, limitando essa reserva até

20% do valor total do capital.

c) Dividendos

Os dividendos foram calculados e propostos pela Administracdo, conforme demonstrado

abaixo:
2020 2019

Lucro liquido do exercicio (112) 26.500
Constituicdo da reserva legal - 5% - 535
Lucro liquido apdés apropriacéo da reserva legal (111) 25.965
Dividendo minimo obrigatério por estatuto - 35% - (9.000)
Dividendos adicionais - (190)
Total dos dividendos do exercicio propostos - (9.190)
Lucro liquido do exercicio disponivel para distribuicao (112) 16.775
Dividendos adicionais 190
Dividendo minimo obrigatério - 9.000
Distribui¢cdo de lucros com ativos (Nota 3) 15.669 -
Total dos dividendos propostos 15.669 9.190

A Companhia delibera anualmente os dividendos minimos de 35% dos seus lucros, na

forma do seu Acordo de Acionistas.

Em 11 de dezembro de 2020, a NEO Capital Il fundo de investimento em participagdes,

capitalizou R$1.392 de dividendos néo recebidos.
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24. Receita liquida dos servigos prestados
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Politica contabil

O Grupo Verzani & Sandrini presta servicos com foco nas areas de limpeza e conservacgao,
seguranca patrimonial, servicos de portaria, seguranca eletrénica, administracéo de
estacionamentos, rastreamento e monitoramento de veiculos, manutencao preventiva e corretiva
em geral.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual o Grupo espera ter
direito em troca destes bens ou servigos. O Grupo conclui que é o principal em seus contratos de
receita, porque normalmente controla os bens ou servigos antes de transferi-los para o cliente.

(i) Contraprestacao variavel

Se a contraprestacdo em um contrato incluir um valor variavel, o Grupo estima o valor da
contraprestacao a que tera direito em troca da transferéncia de bens ou servigos para o
cliente. A contraprestacéo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja
altamente provavel que néo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante
da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestacdo variavel
for posteriormente resolvida.

Na demonstracao dos resultados, a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como apés a eliminacdo das vendas entre as empresas.

Nenhum cliente, individualmente ou de forma agregada (grupo econdmico), foi responsavel por
mais de 6% das receitas liquidas dos servicos prestados.

As receitas de prestacéo de servicos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes e
aliquotas basicas:

Tributo Aliquotas
Programa de Integracdo Social (“PIS”) - regime ndo cumulativo 1,65%
Programa de Integracdo Social (“PIS”) - regime cumulativo 0,65%
Contribuicdo para Seguridade Social (“COFINS”) - regime ndo cumulativo 7,6%
Contribuicdo para Seguridade Social (“COFINS”) - regime cumulativo 3%
Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza (“ISS”) De 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas. Os créditos decorrentes da
nao cumulatividade do PIS/COFINS séo apresentados dedutivamente do custo dos produtos
vendidos na demonstracéo do resultado.



Holding Verzani & Sandrini S.A

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

24. Receita liquida dos servi¢cos prestados--Continuacéo

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados € como

segue:
Consolidado
2020 2019

Prestacéo de servigos de limpeza 937.702 981.549
Prestacédo de servicos de seguranca e portaria 753.684 738.752
Prestacéo de servigcos de manutencao predial 220.231 153.128
Prestacéo de servigos de estacionamento 39.708 72.021
Prestacéo de servicos monitoramento 17.128 12.965
Prestacéo de outros servicos 10.341 -
Receita Bruta 1.978.794 1.958.415
Impostos incidentes sobre faturamento (225.460) (223.937)
Receita operacional liquida 1.753.334 1.734.478

25. Custos e despesas por natureza

Politica contabil

Os custos e as despesas séo apropriados ao resultado em conformidade com o regime de

competéncia.
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Despesas com pessoal - - (1.448.881)  (1.409.533)
Servicos de terceiros (482) (203) (62.622) (65.799)
Despesas comerciais - - (4.820) (7.636)
Despesas com veiculos - - (18.115) (17.887)
Despesas tributérias (90) (6) (3.507) (4.649)
Proviséo para demandas judiciais - - (21.691) (15.740)
Depreciacdo e amortizacao - - (33.477) (23.212)
Receita com parceira (a) - - 1.464 20.000

- (129.817) (150.642)

Outras receitas e despesas -
(572) (109) (1.721.466)  (1.675.098)
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Politica contabil--Continuacéo

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
Custos dos servicos prestados - - (1.487.290) (1.482.420)
Despesas comerciais - - (4.820) (7.636)
Despesas administrativas (482) (103) (224.726) (199.941)
Despesas tributérias (90) (6) (3.507) (4.649)
Outras despesas - - (1.123) 19.548
(572) (109) (1.721.466)  (1.675.098)

a) Em 2019, a Companhia recebeu o montante de R$20.000 como contrapartida a
exclusividade em operac¢des de créditos aos funcionarios do Grupo. Desse montante,
R$7.000 j& foram recebidos até 31 de dezembro de 2019 e o saldo restante seré recebido
em 4 parcelas semestrais, sendo o saldo a receber no montante de R$6.500 apresentado
em Outros valores a receber no ativo circulante e no montante de R$6.500 em Outros
valores a receber no ativo nao circulante. Em 2020, a Companhia descontinuou o contrato de
exclusividade em operac¢des de créditos aos funcionarios do Grupo, revertendo do Ativo
Circulante e Nao Circulante os valores a receber. Firmou um novo contrato de exclusividade
em operacdes de crédito aos funcionarios do Grupo, sendo o valor a receber de R$6.373 em
Outros Valores a Receber no ativo circulante e R$6.373 no ativo ndo circulante. A

Companhia recebeu a vista o valor R$7.000.
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26. Receitas e despesas financeiras

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Receitas Financeiras
Rendimento de aplica¢des financeiras - 125 2.525 1.118
Juros de clientes - - 2.227 1.318
Ganho com operacao de Swap - - 24.053 -
Variacdo cambial ativa - - - 332
Desconto obtido - - 2.141 883
Atualizagdo monetéria (a) - - 8.410 2.283
Outras receitas financeiras - - - 46
- 125 39.356 5.980

Despesas financeiras
Juros de empréstimos - - (13.019) (12.262)
Juros de arrendamento mercantil - - (4.640) (2.884)
Juros de debéntures (5.150) (4.691) (5.150) (4.691)
Juros de duplicatas descontadas - - (3.264) (421)
Juros de aquisi¢do de empresas - - (964) (391)
Descontos concedidos - - (6.000) (271)
Perda com operacgdo de Swap - - - (2.445)
Variacdo cambial passiva - - (27.046) -
Despesas com IOF - - (305) (1.894)
Comissao sobre empréstimo - - (794) (615)
Juros sobre fornecedores - - (837) (946)
Juros sobre impostos - - (1.350) -
PIS e COFINS sobre resultado financeiro - - (611) -
Outras despesas financeiras 1) (7 (2.273) (1.891)
(5.151) (4.698) (66.253) (28.711)
Resultado financeiro liquido (5.151) (4.573) (26.897) (22.731)

(a) A Companhiareconheceu R$7.278 de atualizagdo monetaria referente aos temas previdenciarios divulgados na Nota 11.

27. Seguros

O Grupo adota politica de manuten¢éo de seguros em niveis que a administracédo considera
adequados para cobrir 0s eventuais riscos, abrangendo perdas ou danos materiais causados aos
seus ativos, cujos prémios, nos exercicios, somaram:

Consolidado

2020 2019
Empresarial (imoveis e ativos) 248 51
Responsabilidade civil dos administradores 67 36
Responsabilidade civil 773 300
1.088 387
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27. Seguros--Continuagéo

A Companhia ndo contrata seguros para cobertura de prejuizos decorrentes de paralisacdo de
suas atividades, nem mesmo para garantia de eventuais indeniza¢des que seja compelida a
pagar aos clientes e/ou terceiros em virtude de erros e falhas em suas operacfes e
descumprimento de obriga¢des de sua responsabilidade.

A Administracdo acredita que suas apdélices, contratadas junto a renomadas seguradoras,
refletem as condi¢des usuais de mercado para os tipos de seguros que contrata e abrangem
coberturas em escopo e montantes considerados suficientemente adequados pela Administracéo
e por consultores de seguros.

O escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a revisao da suficiéncia da cobertura de
seguros, a qual foi determinada e analisada quanto a adequacao pela Administragéo.
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